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NERGA

ASSOCIAGAC EMPRESARIAL DA REGIAO DA GUARDA

ORGAOQS SOCIAIS

Assembleia Geral

COFICAB — COMPANHIA DE FIOS E CABOS, LDA
Representada por: Fernando Santos
MARIALVAMED, LDA

Representada por: Paulo Romao

2.5 VINHOS DE BELMONTE, LDA

Representada por: Isabel Paiva

Secretario PROENCA&FILHOS, LDA

Presidente

Vice-presidente

Secretario Efetivo

Suplent
uplente representado por: Andreia Proenga
Direcao
, EGIQUIMICA, S.A.
Presidente

Representada por: Pedro Tavares
MATOS&PRATA — IMOBILIARIA S.A.
Representada por: José Prata

SR. BRINQUEDO, LDA

Representada por: Nuno Henriques
LIN — LAVANDARIA INDUSTRIAL S.A.

Vice-presidente

Vice-presidente

ol Representada por: Alvaro Estévio
— FUMEIROS DA GUARDA, LDA
Representada por: Miguel Espirito Santo
SILVIA MASSANO — CONSULTORES, LDA
Vogal o
Representada por: Silvia Massano
Vogal PORTRINTA, LDA.
Representada por Antonio Pacheco
Vogal FLORESTA BEM CUIDADA, LDA
Representada por: Orlando Faisca
Vogal HEN - SERVICOS ENERGETICOS, LDA

Representada por: Anténio Fernandes
NITRILON, LDA

Representada por: Pedro Ribeiro
MOREIRA&RIBEIRO, LDA
Representada por: Luisa Gomes

Vogal Suplente

Vogal Suplente

Conselho Fiscal

PABI, S.A.

Representada por: Nuno Ferreira
ESTORES DO MILEU, LDA
Representada por: Vitor Vieira
CASIMIRO E COELHO, LDA
Representada por: José Coelho Fonseca
GEFGUARDA, LDA

Representada por: Jodo Andrade

Presidente

Vice-presidente

Vogal Efetivo

Vogal Suplente
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1. COOPERACAO
INSTITUCIONAL

1.1 Organismos Publicos

O NERGA — Associagdo Empresarial da Regido da Guarda ao longo de 2019, continuou a
dialogar com entidades nacionais, regionais e locais, na defesa dos interesses das empresas da
regido e do desenvolvimento competitivo da regido. Neste particular, destacamos o
relacionamento estreito com os seguintes organismos publico: CCDRC — Comissdo de
Coordenacio e desenvolvimento Regional do Centro, IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, CIM - Beiras e Serra da Estrela, IEFP - Instituto do Emprego e Formacgao
Profissional — Centro da Guarda, ACT - Autoridade para as Condi¢cdes do Trabalho, Raia
Histdrica - Associacdo de Desenvolvimento do Nordeste da Beira, PRO-RAIA - Associagao
Desenvolvimento Integrado Da Raia Centro Norte e ADRUSE - Associacdo de
Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela, Aldeias Histéricas de Portugal.

1.2 - Associativismo Empresarial

No decurso a sua atividade o NERGA tem mantido um estreito e regular contato com varias
associacbes empresariais.

Neste particular, salientamos a ligagdo a Associacdo Industrial Portuguesa - Camara de
Comeércio e Industria - AIP, cuja mesma se traduziu na participagdo em varias reunides para
abordar diferentes temas de interesse para as empresas e seu desenvolvimento competitivo.
Igualmente com a AIP, salientamos a execugdo do Move PME, ja que esta Associagdo é o
organismo intermédio deste projeto de formacdo-agdo.

Enquanto associado da CCP - Confederagdo do Comércio e Servigos de Portugal, importa
referir, além da presenca em reunides, o nosso envolvimento no programa Comércio Digital,
do qual a CCP é parceiro. Este programa com objetivo de ajudar na digitalizagdo de 50 mil
micro e PME’s portuguesas, do setor do comércio e servigos, incluiu a formagdo de técnicos na
area da economia digital e concretizacdo de duas agbes de informacdao dedicadas a esta
tematica.

Com a CTP — Confederag¢do do Turismo Portugués, organismo intermédio do projeto “Melhor
Turismo 2020”, iniciativa que visa refor¢ar a capacidade competitiva das empresas do setor do
turismo, concluimos a execugdo desta candidatura, iniciada em 2017 e na qual participaram 12
empresas. Face aos hons resultados obtidos com a execuc¢do deste primeira candidatura, o
NERGA, em 2019, apresentou uma nova candidatura, a qual ja se encontra aprovada, e que
permitird a participagdo de mais ... empresas do setor.

Em relagdo ao CEC — Conselho Empresarial do Centro/CCIC — Camara de Comércio e Industria
do Centro, participamos em diferentes reunides em prol da competitividade das empresas e
da regido.
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Face a similitudes de problemas e dificuldades sentidas no tecido empresarial das regides de
Guarda, Castelo Branco, Braganca, Castelo Branco, Vila Real e Viseu, 0 NERGA tem mantido um
didlogo mais proximo com estas AssociagGes, na procura de soluges que permite atenuar os
constrangimentos existentes. Assim, o NERGA, em conjunto com algumas das associagoes
empresariais das regides acima mencionadas, tem desenvolvido, ao abrigo do COMPETE 2020,
alguns projetos conjuntos. No corrente ano, o NERGA elaborou com as associagdes
empresariais de Castelo Branco (AEBB), Viseu (AIRV) e Vila Real (NERVIR) uma candidatura ao
SIAC - Sistema de Apoio a A¢des Coletivas - Qualificacdo, denominada de 4INOVA.PT 2, visando
o reforgo da capacidade empresarial das PME do territério alvo, para o desenvolvimento de
atividades de inovacgdo, através de praticas de cooperacdo e coopeticdo, sensibilizando e
capacitando as PME para os fatores criticos de competitividade nos dominios da inovagdo. Esta
candidatura ja foi aprovada pelo COMPETE 2020, ird decorrer até de 31 dezembro de 2021.

O NERGA tem ainda cooperado com a AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa, quer na
concretizagdo do Concurso de Vinhos da Beira Interior quer na Plataforma Contra as
Portagens.

1.3 - Municipios

Na defesa do interesse da regido e da competitividade do tecido empresarial, o NERGA tem
mantido um didlogo permanente com todas as Camaras Municipais da Regido. Ciente desta
importancia, o NERGA tem vindo a estabelecer protocolos com alguns municipios, de forma a
estar mais proximos das empresas e instituiches destes concelhos, em 2019, o NERGA
mantinha protocolos com as camaras municipais de Aimeida, Figueira de Castelo Rodrigo,
Guarda e Manteigas.

Ao abrigo das parcerias assinadas com os municipios de Manteigas, Almeida e Figueira de
Castelo Rodrigo, esta Associagdo Empresarial, enquanto servico de proximidade, esteve
presente duas vezes por més em cada um destes municipios, com o intuito de prestar
informacdes sobre os mais variados dominios de atuagdo das empresas. Estas visitas, além de
procurar auscultar as necessidades das empresas, procuraram igualmente divulgar os diversos
projetos e iniciativas.

Em 2019, em Almeida, destacamos, além do apoio prestado aos empresarios do concelho na
procura das melhores solugdes para os seus investimentos, a nossa interven¢do para a
definicdo para de uma estratégia com a finalidade de promover a restauragao e o comércio da
zona de Vilar Formoso, face a conclusdo da ligagdo em autoestrada entre Vilar Formoso e a
fronteira espanhola. Em resultados das reunies ocorridas entre os empresarios do setor,
junta de freguesia de Vilar Formoso e municipio de Almeida, o NERGA apresentou uma
proposta, cujas algumas medidas ja foram implementadas.

Ainda, neste concelho, registamos a realizacdo de uma agao de sensibilizacdo denominada

“Orientagdes praticas na Administragdo Publica sobre o Regulamento Geral de Protecdo de
Dados”, dirigida aos funcionarios deste municipio.
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O NERGA, ao abrigo de ajuste direto promovido por esta autarquia, concretizou, em Almeida e
Vilar Formoso, 4 Workshops Tematicos de 5 horas cada, num total de 20 horas, na drea das
aplicagbes informaticas da fungdo publica, vocacionadas para os cidaddos deste concelho,
tendo ainda desenvolvido um outro, destinado especificamente aos técnicos do municipio,
denominado de “ITIL® 4 Foundation (ITILAF)”. Estas acBes enquadravam-se no projeto
transfronteirico do INTERREG, “Comunidade Rural Digital: Rede transfronteirica para a
inovagdo tecnoldgica das administra¢Ges locais do meio rural”.

Em Manteigas, enquanto membro do Conselho Estratégico Empresarial, © NERGA ndo deixou
de dar o seu contributo em prol do desenvolvimento e da competitividade do tecido
empresarial deste concelho. Para além da participagdo neste drgdo, das reunides havidas entre
esta associagdo empresarial e 0 municipio, com a finalidade de apresentar projetos de
interesses para ambas as entidades, trés empresas do setor do turismo pertencentes a este
concelho, terminaram a sua participagdo no programa Melhor Turismo 2020, tendo duas desta
obtido a “Certificacdo Biosphere”.

No municipio de Figueira de Castelo Rodrigo, em 2019, merece destaque, além do apoio ao
tecido empresarial em geral e em particular as empresas que concluiram a sua participacdo
nos Programas de formacdo-acdo Move Pme e Melhor Turismo 2020, a parceria com o
Municipio na concretizada da NERNATAL 2019, iniciativa com o objetivo de apoiar os setores
do comércio e da restauragcdo no Natal. Esta primeira edicdo, contou com a participagio de 33
estabelecimentos do concelho.

O NERGA manteve um relacionamento estreito com o municipio de Guarda tendo participado
em diversas reunides e iniciativas promovidas por esta autarquia. Entre as quais destacamos, a
reunido havida entre empresarios e a embaixada de Cuba em Portugal. Esta autarquia foi ainda
parceira do NERGA na iniciativa NERMOTOR, exposicdo dedicada ao setor e sobretudo, na
concretizagdo da 22. Edicdo da NERNATAL 2019. De referir que esta associacdo empresarial foi
ainda parceira do municipio no Concurso de Montras de Natal promovida por este.

No relacionamento com as autarquias da regido, destacamos as iniciativas desenvolvidas em
conjunto com as camaras municipais de Sabugal e Trancoso. Assim, com o municipio de
Sabugal, para além da nossa participagdo no CLAS Sabugal, num contributo para a resolugdo
de algumas questdes sociais deste concelho, realizamos dois workshops na drea das aplicacdes
informaticas da fungdo publica, vocacionadas para os cidaddos, com a finalidade de aumentar
as competéncias da populagdo na utilizagdo das plataformas digitais da administragdo publica.

Enquanto coorganizadores do Concurso de Vinhos da Beira Interior, deve-se salientar a
colaboragdo autarquia de Trancoso na realizagdo do jantar de gala de entrega de prémios da
122, Edi¢do desta iniciativa.

1.4 - Instituicdes de Ensino e Formagdo

A qualificagdo dos recursos humanos da regido é essencial para o desenvolvimento da regido e
competitividade do nosso tecido empresarial. Neste sentido, o NERGA tem procurado em
conjunto com as instituicdes da regido ligadas ao ensino e a formagédo, encontrar as melhores
solugbes que permitem responder as necessidades das empresas e ainda contribuir para
combater o despovoamento que assola o territério.

Relatorio de Atividades 2019
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Com o IPG - Instituto Politécnico da Guarda, além da nossa participacdo nalguns érgdos dessa
instituicdo, o NERGA tem sido parceiro no desenvolvimento de diferentes projetos, entre os
quais o BIN SAL EMPREENDE: Uma Raia Empreendedora, iniciativa aprovada no dmbito da
iniciativa comunitdria INTERREG. O NERGA ¢é ainda membro do juri do Concurso
Poliempreende, iniciativa que visa fomentar o espirito empreendedor dos alunos desta
instituicdo.

Sendo o NERGA membro fundador da UBI - Executive, Associagdo para a Inovacio e Formacido
Avancgada da Beira Interior, projeto criado pela Universidade de Beira Interior — UBI, com a
finalidade de promover entre outras, agdes de formac¢do avancada de duracdo adequada,
flexivel, destinada a preparagdo e valorizagdo de quadros das empresas e outras entidades,
colaboramos no levantamento das necessidades formativo das empresas e na divulgacdo das
acbes implementadas em 2019. O NERGA tem ainda participado em outras reunides
promovidas por esta intui¢do de ensino superior.

Face as caracteristicas do setor empresarial da regido e procura por parte das empresas, tendo
em considera¢do o sue carater obrigatério ou especificidade, em 2019, o NERGA retomou a
parceria com 1SQ — Instituto de Soldadura e Qualidade, tendo realizado com este instituto um
total de a¢Ges de formagdo, a saber: Técnico de Gds — atualizagdo, Instalador de Instalagdes de
gas e de redes e ramais de distribui¢do - Curso de atualiza¢do, Instalador de aparelhos a Gas,
Automagdo Siemens $7-1200 Nivel Bdsico, Automagdo Siemens $7-1200 Avan¢ado, Automacdo
- Redes de Comunicacdo Profinet, Automacgdo — Redes de Comunicacio ETHERNET,
Automagdo — Redes de Comunicagdo PROFIBUS DP.

1.5 - Relacionamento com outras Entidades

No relacionamento havido com outras entidades nacionais e regionais, destacamos as
atividades desenvolvidas com as seguintes:

Com a CCDRC - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro
participamos em vdrias reunides, tendo ainda promovido uma sessdo de esclarecimento
conjunto nas nossas instalacdes, dedicada ao ambiente.

Em 2019, o NERGA prestou para o Turismo do Centro, servicos especificos de consultoria para
desenvolvimento de programa de inovagdo tecnoldgica para PME’s e consultoria para
desenvolvimento de estratégias de marketing digital, ambas no &mbito do projeto CRECEER.

Tendo em consideragdo o solicitado por esta entidade, o NERGA, no ambito do Programa de
inovacdo tecnologica para PME’s , o NERGA realizou diagndsticos individuais a 20 PME’s da
regido Centro e participantes do projeto, com o objetivo de conhecer de cada uma as
realidades do negocio e identificar as necessidades para que a PME se possa incorporar no
mercado digital, elaborou ainda 20 planos de agdo para cada delas, que contemplou as
aplicagbes a implementar, as caracteristicas e vantagens de cada uma para a sua empresa,
tendo finalmente implementado, de acordo com cada uma das 20 empresas, as solugdes
apresentadas nas etapas anteriores.
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O NERGA tem mantido um relacionamento estreito com a CVRBI - Comissdo Vitivinicola da
Regido Beira Interior, concretizado ndo sé através do Concurso de Vinhos da Beira Interior
como também no acompanhamento da execucdo financeira de trés projetos do Portugal 2020
promovidos por esta Comissdo. O NERGA é ainda membro da Comissdo de partes Interessadas
- CPT.

Na qualidade de membro da direcdo da Pro-Raia — Associagcdo de Desenvolvimento Integrado
da Raia Centro Norte, o NERGA participou nas reunibes de direcdo e orgdo de gestdo do PDR
2020.

Tendo em consideracdo a nossa participacdo na Direcdo da Associagdo Distrital para a
Sociedade de Informacdo - ADSI, participamos nas varias reunides havidas, tendo dado o
nosso contributo em prol de uma sociedade mais digital.

Enquanto associado do INOVCLUSTER — Associac¢do do Cluster Agroindustrial do Centro e face
a importancia que o setor agroalimentar representa na regido, tem colaborado nas vérias
iniciativas promovidas por esta entidade, nomeadamente na sua divulgacao e promogdo junto
dos agentes regionais.

Com as Aldeias Historicas de Portugal, participagdo em diversas reunides promovidas por esta
Associacdo de Desenvolvimento Turistico.

Enquanto parceiro do projeto “tu decides+...” — E6G, iniciativa que pretende promover a
aquisicdo, treino e promoc¢do de competéncias pessoais, sociais, comunitarias e informativas
de criangas, jovens e familiares, com vista a sua integragdo social e cuja entidade promotora e
gestora é o NDS — Nucleo Desportivo e Social, o NERGA participou nas diversas reunides
decorridas tendo contribuido para a sua boa execucao.
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Relatorio de Atividades 2019

2. ASSOCIATIVISMO

Os sécios sdo o pilar de qualquer Associagdo Empresarial. O NERGA tem-se esfor¢ado por
encontrar as melhores solugdes em prol da competitividade dos seus associados, procurando
responder aos desafios colocados no desempenho da sua atividade.

De forma a estar mais proximo dos sécios e auscultar as suas necessidades, constrangimentos
e dificuldades, o NERGA concretizou um total de 157 visitas. Estas visitas s3o ainda de extrema
importancia jd que permite-nos conhecer a realidade empresarial da regido e melhor definir as
nossas atividades e servigos.

Em paralela as visitas, mantivemos um didlogo permanente com 0s nossos associados, quer
através do atendimento presencial e telefonico, quer através dos meios de comunicagdo que
esta Associagdo disponibiliza, onde se incluiu o envio regular da nossa Newsletter, atualizacao
da pagina do NERGA, facebook e linkedin.

Em paralelo, temos procurado aumentar as vantagens dos nossos associados, através da
pratica de descontos nos servicos e atividades prestados por esta Associagdo e da oferta de
beneficios e regalias junto de empresas connosco protocoladas, através da apresentagao do
cartdo de associado do NERGA. Em 2019, promovemos novas parcerias que se traduziram em
importantes ganhos para os nossos associados.

Em 2019, o NERGA reforgou o seu papel junto das empresas da regido e viu o seu dinamismo
reconhecido, j@ que registamos a inscricdo de 68 novos associados. Presentemente, esta
Associacdo tem um total de ... s6cios ativos.

Em relagdo aos novos associados verificou-se a seguinte distribuigdo por setor:

Novos sdcios por setor

|
Construgao Civil _ % i
\
|

Comércio e Servigos
Restauracao
Industia Transformadora

Transportes

Agricultura
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3. PROJETOS
FORMACAO-ACAO

3.1 Programa Move Pme

Em 2019, terminou mais uma edicdo do MOVE PME, programa de formagdo-agao, promovido
pelo NERGA, em parceria com a AlP - Associacdo Industrial Portuguesa, com o financiamento a
90 por cento pelo COMPETE 2020- Programa Operacional Competitividade e
Internacionaliza¢do, no dmbito do FSE - Fundo Social Europeu.

Este Programa de Formagdo-Agdo, no qual participaram 56 empresas da regido, pertencentes
aos mais variados setores de atividades, teve por objetivo intensificar a formagdo dos
empresarios e gestores para a reorganizagao e melhoria das capacidades de gestdo, assim
como dos trabalhadores das empresas apoiadas em tematicas associadas a inovagdo e a
mudanca organizacional, com a finalidade de alcancar os seguintes objetivos:

O MOVE PME é um programa de formacdo acdo dinamizado pelo NERGA, em parceria com a
AIP - Associagao Industrial Portuguesa, com o financiamento a 90 por cento pelo COMPETE
2020 - Programa Operacional Competitividade e Internacionaliza¢do, no ambito do FSE - Fundo
Social Europeu.

Ao abrigo deste projeto que incidiu na drea da Organizacdo e Gestdo, as empresas
incrementaram diversas mediadas, em dreas chaves para o seu desenvolvimento competitivo.
A implementacdo de sistemas de gestdo, a elaboragdo de planos de marketing e comunicagdo,
a capacitagdo para a economia digital e a aplicacdo do Regulamento de Geral de Protegdo de
Dados — RGPD, sdo alguns exemplos de intervencdes que contribuiram para o reforco do
desempenho organizacional e da capacidade de gestdo das empresas envolvidas neste

programa.
Quadro Resumo do Move Pme
Indicadores Aprovado | Executado %
N2. de Empresas 56 56 100%
N2. de Trabalhadores Afetos 215 215 100%
N2. Horas de Consultoria 6335 6335 100%
N2, Horas de Formacao 1650 1575 95%
Volume de Formagdo (consultoria e formacao) 29575 27051 91%
N2 de acdes de consultoria aalaa |
N2 de agbes de formacgao
N.2 consultores/formadores
N.2 de medidas implementadas
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Face aos bons resultados obtidos com a concretizacdo do programa Move Pme e da
candidatura ja aprovado pelo COMPETE 2020, o NERGA ird iniciar em 2020 mais uma edicdo
deste de Formagdo-agdo. A préxima edigdo ira contemplar a participacio de 33 empresas e ira
incidir nas seguintes dreas tematicas: Economia Digital, Organizacdo e Gestdo e Capitalizar:
Otimizagao de Recursos Financeiros.

3.2 Programa Melhor Turismo 2020

Em 2019, chegou ao fim o projeto de formagdo-ag¢do “Melhor Turismo 2020, desenvolvido pelo
Organismo Intermédio da CTP — Confederagdo do Turismo e Portugal e cofinanciado pelo
Fundo Social Europeu.

Iniciado em 2017, este programa envolveu a participagdo de 13 empresas do setor turistico,
como alojamento, restauragdo e animagao turistica, pertencentes aos concelhos de Celorico
da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Guarda, Manteigas, e Méda.

Os objetivos gerais do Programa, além de contribuir para a afirmagio desta regiio como
destino turistico de referéncia, foram, entre outros:

* Aumento da qualificacdo especifica dos trabalhadores em dominios relevantes para a
estratégia de inovagdo, internacionalizagdo e modernizagdo das empresas;

* Aumento das capacidades de gestdo das empresas para encetar processos de
mudanga e inovac¢ao;

e Promogdo de agdes de dinamizagdo e sensibilizacdo para a mudanca e intercambio de
boas praticas.

Este programa que contemplou 170 horas de consultoria e 155 horas de formacdo, envolveu
25 colaboradores, consubstanciado num volume de formacdo de 7750 horas.

No sentido de ir ao encontro deste pressuposto, esta Associacio Empresarial desafiou as
empresas participantes a certificar-se, ao abrigo do sistema de gestdo Biosphere Responsible
Tourism, primeiro referencial de Turismo Sustentavel aprovado pelo GSTC - Global Sustainable
Tourism Council.

A Certificagdo Biosphere Responsible Tourism é uma certificagdo baseada nos principios do
desenvolvimento sustentdvel que inclui critérios especificos relativos a performance
economica, ambiental, social e a autenticidade cultural da drea geogréfica que ocupam.

Findo o programa, oito das empresas participantes viram o seu esforco reconhecido e
premiado, através da obtencdo da certificagdo Biosphere, tendo todas as empresas
participantes iniciado um processo de mudanca.

O NERGA tem uma nova candidatura aprovada a qual ird envolver a participacdo de mais 22
empresas do setor do turismo.

Relatério de Atividades 2019
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3.3 Projetos Conjuntos — Beiras Global

No ambito de uma candidatura apresentada ao COMPETE 2020, PROJETOS CONJUNTOS -
Qualificacdo das PME, o NERGA viu aprovado uma candidatura apresentado ao Aviso N.2
15/S1/2018. Denominado de Beiras Global, este de projeto dirigido a 10 empresas, ira reforgar
a competitividade das empresas da regido e aumentar sua capacidade exportadora, tendo por
base a utilizagdo das Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo -TIC e as vantagens que
economia digital oferece. Sendo que em 2019, além da definigdo da imagem gréfica do
projeto, o NERGA arrancou com a divulgacdo do projeto junto do tecido empresarial.
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4. FORMACAO

4.1 - Formagdo Modular

Em 2019, continuamos a execugdao da Candidatura aprovado pelo POISE - Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego no ambito da tipologia de intervencdo - 1.08 -
Formagd@o Modular para Empregados e Desempregados.

Este projeto tem como publico-alvo, empregados com o minimo de 92 ano de escolaridade
principalmente os que estdo em risco de perda de emprego e desempregados com o minimo
de 122 ano de escolaridade, em acdes de nivel IV. Ja em ag¢des de nivel Il os empregados tém
de ter habilitacdes inferiores ao 92ano. Estas a¢des sdo do catalogo nacional de qualificagdes e
tém a duragao de 25 ou 50 horas.

Esta Associacdo Empresarial executou volume de formacdo de 25 814, tendo participado, nas 35
acdes concretizadas em 2019, um total de 982 formandos.

Volume de Formagdo e n2 de Formandos por dreas

Areas de Volume

Formacao Formagao
341 - Comércio 9 090,50 370
342 - Marketing e Publicidade 4 537,00 184
344 - Contabilidade e fiscalidade 303,00 16
345 - Gestdo e Administracao 1698,00 75
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 373,00 18
347 - Enquadramento na organizagdo/Empresa 1420,50 39
541 - Industrias Alimentares 1549,00 49
729 - Sa[ljde - Programas nao Classificados
noutra Area 4367,50 123
840 - Servigos de Transporte 1768,50 75
862 - Seguranca e Higiene do Trabalho 707,00 33

TOTAL 25 814,00 382
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4.2 Formag@o ndo Financiada

Face as necessidades das empresas/ instituicGes da regido, o NERGA fomentou um conjunto de
25 acbes de formacdo ndo financiada, incidindo sobe as mais diversas areas, como:
Enquadramento na Organizacao/Empresa, Informatica na otica do utilizador, Gestdo e
Administracdo, Comércio, Desenvolvimento Pessoal, Informatica na 6tica do utilizador, Gestao
e Administragdo, Servicos de Transporte, Seguranga e Higiene no Trabalho e Secretariado e
Trabalho Administrativo. Estas agdes contemplaram a participacdo de 316 formandos, ao qual
corresponde um volume de formacgdo de 3 037 horas.

Volume de Formagdo e n2 de Formandos por A¢do

Acio Volumf Ne, de
Formagdo | Formandos
Planear, Executar e Organizar a Formacgdo Interna 40 10
Atitude Comercial 280 20
Decifrar Pessoas/Clientes 186 31
Microsoft Excel — Intermédio/Avancado 154 2
Auditores Internos ISO 9001:2015 160 4
Interpretacao I1SO 9001:2015 112 7
Workshop — Negociagdo Eficaz 154 11
MSProject Avangado 336 24
Excel Avancado — nivel 2 196 14
A Exclusdo de Propostas em Contratagdo Publica 168 24
Principios Basicos de Higiene e Seguranca no Trabalho 164 41
Principais Altera¢des ao Cédigo do Trabalho 152 22
Excel Avangado — nivel 2 — agdo 2 98 7
Etica e Deontologia Profissionais 250 10
Workshop de Internet 30 6
Workshop de Internet 45 9
Workshop de Plataformas Eletrénicas da Administra¢do Publica 30 6
Workshop de Plataformas Eletrdnicas da Administra¢do Publica 50 10
Workshop "Construcdo de Montras” 80 20
Workshop "Embrulhos Reciclaveis e Ecoldgicos” 52 13
_Utilizagdo de Plataformas Eletrdnicas da Administragdo Publica _ 300 | 15
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4.3 — Cheque-Formagdo

Ainda na formacdo nao financiada, o NERGA concretizou ao abrigo da medida Cheque-
Formac¢do financiada 4 aces de formacgdo para as empresas: Floresta Bem Cuidada, Lda,
Norinstelnor, Lda, Associacdo dos Amigos da Lageosa, IPSS.

A medida Cheque-Formacdo, criada pela Portaria n.2 229/2015, de 3 de agosto, constitui uma
modalidade de financiamento direto da formagdo, dirigida aos empregadores, ativos
empregados e desempregados. Esta medida tem como objetivo principal o incentivo a
formacgdo profissional, constituindo-se como um instrumento potenciador da criagdo e da
manutencdo do emprego e do reforgo da qualificagdo e empregabilidade.

Agbes por empresa

Volume Ne.

Formandos

Empresa de
Formagao

Associagdo dos Primeiros Socorros 500 20
Amigos da 341 - Comércio
Lageosa; PSS Primeiros Socorros — agdo 2 150 6
; 840- Servico Condugdo e Manus-eamento
Norinstelnor, Lda em Seguranca de diversos 225
Transportes 9

tipos de Maquinas

347 _Enquadramento
Floresta Bem na Interpretacdo 1SO
Cuidada, Lda Organizagdo/Empresa 14001:2015

64 4

Em 2109, nesta medida realizamos um volume de formac¢ao de 939 horas para um total de 39
formandos.

4.4 — Formagdo em Parceria

No sentido de responder as solicitagGes dos associados e face a impossibilidade de realizar
essas formagbes pela sua especificidade, o NERGA tem concretizado algumas parcerias com
outras entidades.

Entre as entidades parceiras, encontra-se o 1SQ — Instituto de Soldadura e Qualidade, com a
qual fomentamos as seguintes agGes em 2019:

e Técnico de Gas — atualizagdo - 25h
e |Instalador de Instalagbes de gas e de redes e ramais de distribuigdo - atualizagao - 25h
» Instalador de aparelhos a Gas - atualizagdo 25h
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Tendo ainda promovido conjuntamente com o ISQ, para a empresa nossa associada, as
seguintes acgoes:

e Automacdo Siemens $7-1200 Nivel Basico - 28 Horas
e Automacdo Siemens S7-1200 Avancado - 25 horas

Automacdo — Redes de Comunicagdo Profinet - 16 horas
Automacao — Redes de Comunicagdo ETHERNET - 16 horas
Automacdo — Redes de Comunicagdao PROFIBUS DP — 16 horas

Alem desta, o NERGA desenvolveu uma parceria com a Aproximar - Cooperativa de
Solidariedade Social, CRL, com a finalidade de desenvolver duas ac¢des da tipologia 3.05 -
capacitagdo para Inclusdo. Estes eram dirigidas a grupos potencialmente vulneraveis,
constituidos nomeadamente por pessoas com baixos rendimentos, desempregados de longa
duracdo e heneficiarios do RSI, baixos niveis de qualificacdo, ex-reclusos, jovens sujeitos a
medidas tutelares educativas e cidaddos sujeitos a medidas tutelares executadas na
comunidade, sem abrigo, pessoas com comportamentos aditivos e dependéncias ou adultos
que ndo sejam detentores das competéncias bdsicas de leitura, escrita, calculo e TIC.

Assim, com a Aproximar promovemos uma a¢do de formagdo denominada “Mulheres
Empreendedoras” com 16 formandos e carga horaria de 249 horas e outra para “Jovens
empreendedores” com igual nimero de participantes mas um total de 297 horas. Em
complemento a estas ac¢Ges, houve ainda 48 de Mentoria para 16 formandos. Estas agfes
decorreram na sede deliberativa da Junta de Freguesia da Guarda.
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5. GAE — GABINETE
DE APOIO EMPRESARIAL

Das atividades desenvolvidas por este Gabinete importa salientar o papel deste junto das
empresas e empresarios da regido, através do atendimento e visitas ou na concretizacdo de
diferentes eventos.

5. 1- Atendimentos e Visitas

A proximidade ao tecido empresarial permitiu, além de responder as diferentes solicitudes,
angariar novos associados, realizar candidaturas aos diversos Sistemas de Incentivos do
Portugal 2020, angariar inscrigdes para agdes de formagdo financiados e ndo financiados,
programas de formagdo-agdo, implementac¢édo do RGP ou outros projetos e iniciativas.

Assim, em 2019, o Gabinete de Apoio Empresarial efetuou um total de 529 atendimentos.
Deste total, 158 foram presencialmente nas instalagdes do NERGA ou por telefone/ email,
sendo os restantes 371 o resultado de vistas efetuadas, com realce para os municipios com os
quais o NERGA tem protocolo, os quais mereceram maior atencdo, ja nestes 4 concelhos
realizamos 257 visitas.

5.2- Eventos

Como ja foi mencionado anteriormente o Gabinete de Apoio Empresarial foi ainda responsavel
pela execugdo de diferentes eventos.

5.1.1 - NERMOTOR 20189

Apd6s um longo interregno, o ano de 2019, marcou o regresso do NERGA a realizagdo de feiras
nas suas instalacBes, com a organizacdo da NERMOTOR, uma Feira/ Expo dedicada aos
automoveis novos e usados, motociclos, bicicletas, maquinaria agricola e de construgao, entre
outros equipamentos e servigos ligados a estes setores.

Esta iniciativa decorreu de 31 de maio a 2 de junho e nela participaram um total de 28
expositores, em representagdo das principais marcas de automdveis, motos, maquinas
agricolas e construcdo da regido, além de outras instituicdes e associacdes ligadas ao setores.
A NERMOTOR ocupou uma area superior a 3 000m2, divididos pelo Pavilhdo de Exposi¢oes,
hall de entrada e espago exterior.

Os visitantes, além de conhecer as novidades do setor, as melhores oportunidades e as
condicBes especiais oferecidas pelos expositores tiveram ainda oportunidade, em
consequéncia das parcerias estabelecidas com: Associagdo Cultural e Desportiva “Os Beirdes”
de Magainhas, Associacdo de Jogos Tradicionais — AJTG, Associacdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntérios Egitanienses, o Clube Montanhismo da Guarda, a Cruz Vermelha
Portuguesa — Delegacdo da Guarda, Clube de Montanhismo da Guarda, Egituning Clube e
Moto Clube da Guarda, de assistir e participar em diversas atividades paralelas de animacao.
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Do programa da NERMOTOR 2019 constou, o passeio de bicicleta “Rota das Empresas”, a festa
da crianga, as demonstracdes de radiomodelismo e Freestyle, as a¢des de sensibilizacdo de
Mass Training e o desencarceramento em acidente de viagdo, além da exposicdo de Tuning.

Apesar dos condicionalismos havidas e da afluéncia de publica ndo ter correspondido ao
previsto, a grande maioria dos expositores presentes elogiaram a iniciativa e organizagao,
tendo mostrado grande interesse em participar na préxima edigao da NERMOTOR.

5.1.2 - NERNATAL 2019

De modo a apoiar o comércio local e a semelhanga do ocorrido no ano anterior, 0 NERGA
promoveu, de 1 a 31 de dezembro 2019, o NERNATAL 2019. O sucesso alcan¢ado com a
realizagdo do NERNATAL 2018 na cidade da Guarda, o NERGA entendeu dar continuidade a
esta iniciativa de apoio ao comércio local, embhora esta 22 edi¢do, tenha conhecida diversas
novidades.

Assim, o NERGA alargou o ambito do evento, introduzindo o setor da restauragdo, e
aumentando os locais de realizacdo, ja que o NERNATAL 2019, além de ocorrer na Guarda,
também decorreu em Figueira de Castelo Rodrigo, em resultado de uma parceria com a
autarquia.

Entre as novidades do NERNATAL, destaca-se a iniciativa Rua Co{m) Vida, com animagao de
ruas junto das lojas/restaurantes aderentes e ainda o Roteiro Gastronémico, com a finalidade
de promover a riqueza dos produtos e da gastronomia regional e a oferta de voucher.

A semelhanca do ocorrido no ano transato e de modo a premiar os clientes que efetuaram as
suas compra nos estabelecimentos aderentes, houve o tradicional sorteio de Natal que
atribuiu os seguintes prémios: uma bicicleta elétrica, um portatil, um eletrodoméstico e um
fim-de-semana no hotel do Caramulo.

A semelhanca do ocorrido em 2018, esta iniciativa contemplou uma forte aposta na
divulgacdo, através da utilizacdo de diferentes meios e suportes, como: publicidade
comunicacdo social, marketing digital (pagina web do evento e aquisicdo de anuncio no
facebook), entrega de panfletos (caixas do correio e através de promotores), colocagdo de 3
outdoors de 8x3m (Guarda, Figueira de Castelo Rodrigo e A 25), identificacdo das lojas/
Restaurantes aderentes.

Em 2019, participaram nesta iniciativa 86 estabelecimentos, 70 lojas comerciais e 16
restaurantes. Deste total, 33 pertenciam ao concelho de Figueira de Castelo Rodrigo.

O NERNATAL 2019 contou com o apoio e colaboracao dos municipios de Guarda e Figueira de
Castelo Rodrigo, patrocinadores e media partners.

E expetavel a realizacdo de uma terceira edigdo do NERNATAL, tendo em consideragdo os
resultados obtidos e o interesse dos estabelecimentos aderentes, sendo ainda vontade do
NERGA poder alargar esta iniciativa a outros concelhos da regido.

Relatorio de Atividades 2019 18|Pagina



ASSOCIAGAC EMPRESARIAL DA REGIAQ DA GUARDA

5.2 - Semindrios / Sessdes de Esclarecimentos
5.2.1 - Jantar de Enceramento do Nernatal 2018 | NERGA [ 04 de janeiro 2019

Para encerar a primeira edicdo do NERNATAL e agradecer todos os intervenientes que
contribuiram para o sucesso desta iniciativa, o NERGA decidiu convidar os empresarios das
lojas aderentes, os patrocinadores, e media partners entre outros entidades, para um jantar
nas instalagdes do NERGA, o qual serviu para realizar o Sorteio de Natal. Este jantar contou
com a participagdo de 104 convidados.

5.2.2 - Sessdo de Esclarecimento sobre Investimentos e Incentivos - Portugal 2020 | NERGA | 5
de fevereiro 2019

O NERGA em parceria com o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo promoveram
a sessdo de esclarecimento “2IN Investimento na Inovacdo”, com o objetivo de informar os
empresarios sobre a promogdo do investimento empresarial inovador, aproveitando, no
ambito da reprogramacdo do Portugal 2020, o relangamento do Sistema de Incentivos a
Inovacdo, na légica de financiamento hibrido.

Nesta sessdo, decorrida nas instalages do NERGA, onde estiveram presentes 80 empresarios,
participaram co mo oradores: Ana Abrunhosa, Presidente da CCDRC, Miguel S3, Administrado
do IAPMEI, Pedro Cilinio, do IAPMEI e Marco Neves, SPGM - Sistema Nacional de Garantia
Mutua, tendo ainda testemunhado em representagdo das empresas S.P.l. Portuguesa, Lda e
Olano Logistica de Frio, Lda, Manuela Pires e Jodo Logrado, respetivamente.

5.2.3 - Sessdo de Esclarecimento "Documentos a Afixar e Obrigacdes Legais das Empresas" |
NERGA [ 4 de abril 2019

O NERGA em colaboragdo com a ACT - Autoridade para as Condigdes do Trabalho da Guarda
realizaram a Sessdo de Esclarecimento “Documentos a afixar e Obrigacdes Legais das
Empresas”. Para esclarecer os mais de 100 participantes presentes, esta sessao contou com a
participacdo de Pedro Julido, na qualidade de inspetor da ACT.

5.2.4 - Reunido entre a Senhora Embaixadora de Cuba em Portugal e Empresdrios | NERGA |
12 de abril 2019

Face as potencialidades que o mercado de Cuba representa para as empresas da area do téxtil,
energia, metalomecanica e mobilidrio da regido, o NERGA — Associagdo Empresarial da Regido
da Guarda, em colaboracdo com a Camara Municipal da Guarda, promoveu nas suas
instalagdes, uma reunido entre empresarios da regido e a Senhora Embaixadora de Cuba em
Portugal, Mercedes Martinez Valdés, para dar a conhecer as oportunidades de negocio que
este Pais oferece.
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5.2.5 - Sessdo de Informagdo Comercio Digital [NERGA [ 30 de Abril 2019

No ambito do Programa Comércio Digital cujo NERGA é um dos parceiro da iniciativa, o
NERGA, em conjunto com a com a ACEPI - Associacdo da Economia Digital lugar, realizou um
sessdo de informagdo dedicada ao comércio digital. Abordar a importancia do comércio digital
e mostrar como o mercado online permite captar novos clientes e expandir negécios foram os
temas debatidos por Anténio Teixeira, Coordenador do Programa Comércio Digital e Afonso
Telles Varela - Formador deste programa. Nesta sessdo estiveram presentas 65 participantes.

5.2.6 - Sessdo de Esclarecimentos Gestdo Ambiental: Obrigacdes das Empresas, Fiscalizagtio e
Coimas | NERGA | 03 de Junho de 2019

Face ao crescimento das preocupacdes ambientais e na dificuldade sentidas pelas empresas na
aplicacdo extensa legislacao nessa area, o NERGA convidou a CCRDC e o SEPNA para prestar os
esclarecimentos sobre esta matéria. Para debater os temas propostas, estiveram presentes,
Ana Sofia Morais, diretora de Servico do Ambiente da CCDRC, com o tema “Legislagdo
Aplicavel e Comunicagdes Obrigatdrias no Ambiente”, Nuno Proenga, Chefe do do SEPNA da
Guarda que informou sobre “Plano de Gestdo de Residuos, ContraordenacGes Ambientais” e
Ana Patricia Carvalho, representante da empresa Floresta Bem Cuidada, Lda com o
testemunho “Dificuldades de cumprimentos dos Requisitos Ambientais numa empresa do
Setor Florestal”. Nesta sessdo, estiveram 34 participantes.

5.2.7 - Forum Desenvolvimento Sustentdvel: Desafios e Oportunidades para os Destinos
Alternativos | Linhares Da Beira| 18 de Junho 2019

No ambito do encerramento do Programa Melhor Turismo 2020, o NERGA, em colaboragdo
com Histdricas de Portugal, a AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa, AIRV — Associagdo
Empresarial da Regido de Viseu e a ADDLAP — Associacdo de Desenvolvimento Ddo Lafdes e
Alto Paiva, promoveu este Férum que decorreu na aldeia histdrica de Linhares da Beira. Esta
iniciativa, além de dar a conhecer o plano e as atividades de Sustentabilidade para o territorio,
teve o propdsito de articular e expor propostas, com vista a melhoria da atratividade dos
destinos alternativos em termos turisticos e consequentemente ao aumento da qualidade de
vida para todos os agentes e comunidade.

Este Férum serviu igualmente para entregar as empresas, o Certificado Biosphere Commited,
emitido pela Biosphere Responsible Tourism. Nesta iniciativa, além dos presidentes das
associagbes empresariais, participaram os Presidentes da Camara Municipal de Celorico da
Beira, Turismo do Centro e Associagdo das Aldeias Histdricas de Portugal.

5.2.8 - Sessdo de Informagdo - Contratacdo de Trabalhadores Estrangeiros | NERGA | 19 de
Setembro 2019

Inserida nas agdes de esclarecimento que o NERGA tem vindo a promover com algumas
entidades da Administracdo Publica, decorreu no dia 19 de setembro, nas nossas instalagdes,
uma sessdo de informagdo dedicada a Contratagdo de Trabalhadores Estrangeiros.
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Para apresentar as formalidades e procedimentos que as empresas devem obedecer quando
pretendem contratar trabalhadores estrangeiros, tendo o NERGA convidado os representantes
do SEF - Servico de Estrangeiros e Fronteira, IEFP - Instituto do Emprego e Formacgdo
Profissional e da ACT - Autoridade para as Condigdes do trabalho.

5.2.9 - Sessdo de Informagdo sobre Comeércio Digital.Pt — Qaulificar o Comércio/Servigos para a
Economia Digital | NERGA [ 16 de Outubro 2020

Tendo em consideragdo o sucesso alcangado com a primeira edigdo e a importancia que esta
tematica se reveste, o NERGA promoveu uma segunda sessao de esclarecimentos dedicada ao
Comércio Digital e sua importancia. Esta sessdao que contou com 41 participantes, estiveram
Antonio Teixeira, Coordenado do Programa Comércio Digital e Eduardo Sampaio, Formador do
Programa.

Finalmente, o Gabinete colaborou ainda na elaboragdo de varias candidaturas ao Portugal
2020, quer para empresas e empreendedores quer para projetos da Associacdo,
nomeadamente: Candidaturas aos Programas de Formagdo-a¢do (Melhor Turismo 2020 e
Move Pme) e SIAC - Sistema de Apoio a Agoes Coletivas.
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6. APOIO TECNICOE
ESTUDOS E PROJETOS

6.1 - Apoio Técnico

e Elaboracdo de 3 candidaturas empresariais ao S| INOVACAO e Sl Internacionaliza¢do e
1 Valorizar;

e Apoio e acompanhamento na execucdo financeira de 10 candidaturas empresariais
elaboradas pelo NERGA;

e Elaboragdo de duas candidaturas ao SIAC - Internacionalizagdo TAP 2 e Inovagdo
4Inova.pt2

e Elaboragdo de 2 candidatura de Formagdo-A¢do ao COMPETE 2020, Move Pme e
Melhor Turismo 2020;

e Elaboracdo para o Turismo do Centro, ao abrigo do projeto CREECER, de:

20 diagndsticos individuais a 20 PME’s da regido Centro, com o objetivo de

conhecer de cada uma as realidades do negocio e identificar as necessidades

para que a PME se possa incorporar no mercado digital;

— 20 planos de agdo para cada delas, que contemplou as aplicagdes a
implementar, as caracteristicas e vantagens de cada uma para a sua empresa e
respetivas implementagdo, de acordo com as solugbes apresentadas nas
etapas anteriores.

e Apoio na implementacdo do RGPD - Regulamento Geral de Prote¢do de dados em
cerca de 30 empresa da regido;
e Servigo de assessoria juridica;

6.2 - Aluguer de Instalagbes

No ambito deste servico cuja procura tem crescida substancialmente nos dltimos anos,
nomeadamente no respeitante ao aluguer de sala para formagdo, o NERGA face ao ano 2018
manteve o volume de faturagdo nesta rubrica.

6.3. Estudos e Projetos
Acompanhamento da execucio fisica e financeira de projetos financiados:

6.3.1 - POCI - Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020)
e POCI-03-3560-FSE-000397 — MOVE
e POCI-03-3560-FSE-000251 — MOVE CTP
e POCI-02-0853-FEDER-041253 — BEIRAS GLOBAL
6.3.2 - Programa Operacional Centro 2020
e CENTRO-02-0651-FEDER-000029 - EC BEIRAS
6.3.3 - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE)
e POISE-01-3524-FSE-00216 — Formagao Modular Certificada
6.3.4 - POCTEP
e Projeto BIN-SAL Empreende
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ANEXO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE:

1.1 Denominag¢do da Entidade:
NERGA - Nicleo Empresarial da Regido da Guarda - Associa¢do Empresarial

1.2 Lugar da Sede Social:
Pargue Industrial da Guarda, Lote 37, Guarda

1.3 Natureza da atividade:

O objeto social do NERGA consiste em promover o desenvolvimento das atividades econémicas da
respetiva regido nos dominios técnico, econémico, comercial, associativo e outros, e em especial,
assegurar aos seus associados uma crescente participagdo nas decisdes e nos programas que com

essas atividades se relacionem.
2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS

2.1 As demonstracdes financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, tendo sido adotada a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Setor ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 36-

A/2011, de 9 de Mar¢o, com as altera¢bes previstas no Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho.

2.2 Indicagdo e justificagdo das disposicdes da normalizagio contabilistica para as entidades do sector
ndo lucrativo (ESNL) que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstragoes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e

apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

As demonstra¢des financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Instituicdo, mantidos de acordo com as disposi¢des do SNC-ESNL em vigor, com a flexibilidade
permitida em func¢do da situacdo concreta. Os pressupostos subjacentes, caracteristicas qualitativas
das Demonstragbes Financeiras e normas contabilisticas adequadas foram aplicados com
ponderagdo. As contas apresentadas expressam, com clareza, uma imagem verdadeira e apropriada
do patrimonio, da posi¢do financeira e dos resultados das operacdes realizadas no periodo a que se
reportam. Adotaram-se, também, as praticas contabilisticas consignadas na legislacdo fiscal em

vigor. No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.
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2.3. Indicagédo e comentdrio das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos contetidos
ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior, bem como das quantias relativas ao periodo
anterior que tenham sido ajustadas.

As demonstrac¢des financeiras do exercicio de 2019 sdo compardveis na sua plenitude com as do
exercicio de 2018.

Decorrente da publicacdo do Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho, as anteriores normas
contabilisticas foram objeto de alteracées, implicando a revisdo dos modelos de demonstracdes

financeiras em vigor até 31 de dezembro de 2015, através da Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 Principais politicas contabilisticas:

a) Bases gerais de mensuracdo usadas na preparacao das demonstragées financeiras:
As DemonstragSes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a
partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e de

relato financeiro.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de

apresentacao.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
correspondentes depreciacdes.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As vidas (teis e método de amortizacdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.
As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis foram registadas
como gastos do exercicio em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados
pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate,
sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou

«Qutros gastos e perdas».
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Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se valorizados ao seu valor nominal.

Subsidios do Governo

Os subsidios do governo sdo reconhecidos quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Instituicdo cumpre com todas as condicdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangfveis estdo
registados em balan¢o na rubrica “Outras variacGes nos Fundos Patrimoniais” e sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciacGes dos ativos

subsidiados.

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas dos clientes estao mensuradas ao custo menos qualquer perda de imparidade e as dividas
de «outros terceiros» ao custo.

As dividas de clientes e de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo.

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal.

Financiamentos Obtidos (empréstimos)

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissGes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro
efetiva sdo registados na demonstrac¢do dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a entidade tenha o direito

incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.
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As transacSes sdo contabilisticamente reconhecidas quando s3o geradas, independentemente do

Principio do Acréscimo

momento em que sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas «Outras contas a receber e a

pagar» e «Diferimentos».

Caixa e depdésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e

depdsitos bancdrios, ambos imediatamente realizdveis.

Beneficios de empregados

Qs beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuicGes eventuais
por trabalho extraordindrio, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdo,
subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribui¢cSes adicionais decididas pontualmente pela
Direcdo.

As obriga¢bes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas como gastos no perfodo
€m que 0s servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento
de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicével, o direito a férias e subsidios de férias relativo 30
perfodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente
pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos

como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Eventos subsequentes

N3o existem eventos subsequentes suscetiveis de divulgacdo.

b) Outras politicas contabilisticas:

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na
NCRF-ESNL. Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidades, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros

estimados, sempre que possa ser medido de forma fidvel.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro:
As demonstra¢des financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nio tendo a

entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas

operacoes.
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d) Principais fontes de incerteza das estimativas:
Ndo existem situacdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante

nas estimativas previstas nas demonstracdes financeiras anexas.

3.2. Alteragdes nas politicas contabilisticas: indicacdo da natureza e efeitos da alteracdo na politica
contabilistica e, no caso de aplicagdo voluntdria, das razées pelas quais a aplicacdo da nova politica
contabilistica proporciona informacdo fidvel e mais relevante.

As politicas contabilisticas ndo foram alteradas.

3.3 — Alteragbes nas estimativas contabilisticas: indicacdo do efeito no periodo corrente e em

periodos futuros.

As politicas contabilisticas ndo foram alteradas.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1- Divulgacdes para cada classe de ativos fixos tangiveis:

a) Critérios de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio deduzido das respetivas
deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutengdo e reparacdo sao
reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas de acordo com o principio da especializacdo

dos exercicios.

b) Métodos de depreciagdo usados:
As depreciagGes sdo calculadas numa base sistemdtica segundo o método da linha reta fracionada

em duodécimos. Os terrenos ndo sdo depreciados.

c) Vidas dteis ou as taxas de depreciacdo usadas:

As vidas Uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetacdo do desempenho dos
ativos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:
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Activos fixos tangiveis

Vida Gtil estimada (anos)

Edificios e outras construgdes 103 50

Equipamento bési-é::» 7 o “ ;_a 8

Equipamento de transp-orte - 4 R o
%SE_ipaLMc{ administra tivo 74 ra 8 B R
Outros activos fixos tangiveis 4a8

T

d) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as adicées, as

revalorizaces, as alienacbes, as depreciacées, as perdas de imparidade e suds reversées e outras

alteracgées:

A quantia escriturada, as depreciagbes acumuladas, reconciliacio da quantia escriturada no inicio e

no fim do periodo mostrando as adi¢des, os abates, as amortizacées, as perdas de imparidade e suas

reversoes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Situacdo em 31/12/2019 Situagdo em 31/122018
Riibricas Depreciacdes e Depreciagdes ¢
Quantia Bruta Imparidades Quantiaescriturada | Quantia Bruta Imparidades | Quantia escriturada
acumuladas acumladas
Outros activos tangfvels
Terrenos e recursos naturais 258 000,00 ¢ 0,00¢€ 158 000,00 € 258 000,00¢ 0,00¢€ 258 000,00 €
Ediffcios e outras construcdes 761108,23¢ 504 125,05 € 15608318 ¢ 76110823 ¢ 492 007,34 € 269100,89 €
Equipamento basico 114 952,83¢€ 14 741,85 € 210,98¢€ 14952,83 € 14 733,21 € 26,60¢
Equipamento de transporte 24 500,00€ 24500,00 € 0,00€ 24500,00€ 2450000 € 0,00€
Equipamente administrativo 658 750,44 ¢ 655 140,15 € 3610,29 ¢ 654 447,96 € 654 447,96 € 0,00 €
Outros activos fixos tangfvels 59480,47¢ 50480,47¢ 0,00 € 50480,47¢€ 56 480,47 € 0,00 €
Investimentos em Curse 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 ¢ 0,00 €
Total 1876 791,97 € 1357987,52€ 518 804,45 ¢ 1872 489,49 € 1345 168,98 ¢ 527 31051 €
antia
; Quantia escriturada . L _r - Perdas Abates | Qu
Rubricas Adicdes Revalorizagdes |  Alienagdes | Depreciacbes | , = escriturada
31f12/2018 imparidade | Transferéncias
3iji2/2019

Outros ativos tangivels - o P L | -
Terrengs e recursos naturais 258 000,00 € o . - | xBoooo¢
Edificios e outras construgdes 269 100,89__6_ ] 21771€ ) i 25608318 ¢
Equipamentobésico mbeel i B 864¢l N 10,98
Equipamento de transporte ogog ) i i = 0,00€
Equipament_o administratiy_ow _ 000¢ 4302,48¢| 2k 196 3610,29¢
|Outros activos fixos tangivels -~ 0,00¢ B . - - 1 0,00
Investimentos em curso 0,00¢ 0,00 €
Total 527 320,51 € 430248 € 0,00 € 0,00€ 1281854 € 0,00 € 0,00 € 518 804,45 €
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4.2 — Divulgagdes sobre restricdes, garantias e compromissos:

a) Existéncia e quantias de restricées de titularidade de ativos fixos tangiveis que sejam dados como
garantia de passivos;

Ndo existern quaisquer restri¢des a titularidade de ativos fixos tangiveis da Instituicgo.

5. RENDIMENTOS E GASTOS

5.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transacées que envolvam a prestagdo de servicos.
O rédito encontra-se mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, a qual, em
geral, € determinada entre a entidade e o comprador ou utente do ativo, tomando em consideracdo
a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade concedidos pela entidade. O rédito
inclui somente os influxos brutos de contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e
futuras da entidade, recebidos e a receber de sua prépria conta. Quando aplicdvel, as quantias

cobradas por conta de terceiros s3o excluidas do rédito.

5.2 — Quantia e natureza de elementos isolados de rendimentos ou dos gastos cuja dimensdo ou

incidéncia sejam excecionais.

Rubricas 31/12/2019 31/12/2018 Variacdo
PrestacGes deservicos | - ) | _

- Servicos gerais 79 149,25 € 120 997,36 € -41848,11¢€
_-Quotas(Sécios) — 23 270,00 € 19 770,00 € 3500,00 €
| -Formacao e outras  338842,52¢ 43 275,50 € 295 567,02 €
Subsidios a exploracio 133 826,81 €| 349 103,03 € 215 276,22 €
Juros 0,37 € 0,28 € 0,09 €
Total 575 088,95 € 533 146,17 € 41942,78 €

6. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

6. 1— Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre os aumentos e as

redugdes dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nos fundos patrimoniais

Subsidios ao investimento

129 566,01 €

5 714,41 € 123 851,60

Total

129 566,01 €

0,00 €

5 714,41 € 123 851,60
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Os subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com ativos financeiros, sdo inicialmente reconhecido /
nos Fundos patrimoniais e subsequente imputados numa base sistemdtica, como rendimentos,
durante os periodos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que
eles compensem.

A Instituicdo considera subsidios ndo reembolsaveis, quando exista um acordo individualizado de
concessdo do subsidio, se tenham cumprido as condicdes estabelecidas para a sua concess3o e no
existam duvidas de que os subsidios serdo recebidos.

Estdo reconhecidos no fundo patrimonial subsidios jé recebidos provenientes de investimentos
(instalagbes e equipamentos) realizados em anos transatos.

No exercicio de 2019 e de forma consistente com o procedimento iniciado em 2012 os subsidios a
exploracdo (relacionados com rendimentos) foram reconhecidos no momento da celebracdo dos
termos de aceitagdo das candidaturas com as respetivas entidades gestoras dos programas.

Tal contabilizagdo deriva de obrigagdo decorrente dos termos de aceitagdo das candidaturas no
ambito do POPH e do artigo 31° do Decreto Regulamentar n.° 84-A/2007, de 10 de Dezembro.

Féram entdo reconhecidos na demonstragéo de resultados do corrente exercicio 133.826,81 euros de
subsfdios relacionados com a exploracdo da Instituicdo, em virtude da perspetiva e estimativa da
associagdo em virtude dos gastos financiados incorridos em 2019, sendo que aqueles rendimentos

serdo aferidos definitivamente em 2020 pela validagdo dos respetivos pedidos de pagamento.

6.2 — Principais doadores/fontes de fundos.
Os principais doadores de fundos foram as seguintes entidades coletivas publicas:
® POPH - Programa Operacional Potencial Humano (FSE/OSS).
e Instituto da Seguranca Social.
* Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P. (anterior IFDR - Instituto Financeiro para o
Desenvolvimento Regional, I.P.).
e [APMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I. P.

e Conselho Empresarial do Centro.

7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

7.1 — Bases de mensuracdo e politicas contabilisticas relevantes para a compreensdo das
demonstracbes financeiras, utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros.

A entidade reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro, apenas gquando se torne uma
parte das disposi¢Ses contratuais do instrumento.

Os instrumentos financeiros, nomeadamente as rubricas de Créditos a receber, Fornecedores,
Outros passivos correntes, Financiamentos obtidos e investimentos financeiros, encontram-se

mensurados ao custo menos perda por imparidade.
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7.2 — Dividas a entidade reconhecidas & data do balango e cuja duracdo residual seja superior a um

ano:
a) Créditos resultantes de vendas e de presta¢des de servicos;

b) Créditos sobre entidades subsididrias e associadas;
¢) Outros créditos;

d) Fundos subscritos e nédo realizados;

e) Diferimentos.

Pese embora a existéncia de alguns créditos a receber com antiguidade consideravel explanados no
ponto 7.3.1 seguinte, a sua apresentacdo no balanco foi efetuada no ativo corrente dada a forte

expetativa da Direcdo na cobranga de tais valores até final do exercicio de 2020.

7.3 — Dividas da entidade reconhecidas a data do balanco e cuja duracdo residual seja superior a um

ano:
a) Empréstimos por obrigacées;

b) Dividas a institui¢ées de crédito;

¢) Adiantamentos recebidos sobre encomendas;

d) Dividas por compras e prestacoes de servigo;

e) Dividas representadas por letras e outros titulos a pagar;
f) Dividas a entidades subsididrias e associadas;

g) Outras dividas;

h) Diferimentos.

Ver nota 7.4.2 seguinte

7-4 A quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, no
total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria é

a seguinte:
7.4-1 Clientes/Fornecedores/créditos a receber/outros passivos correntes/pessoal

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 as rubricas de Clientes/Fornecedoresjcréditos a receberfoutros

passivos financeiros e pessoal apresentavam a seguinte decomposicao:

10
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Situagdo em 31/12/2019 Situa¢do em 31/12/2018
Rubricas Activos e passivos Perdas por Activos e passivos Perdas por
financelros imparidade financeiros imparidade Total
mensurados ac custo acumuladas mensurados a0 custo acumuladas

Activos
(lfentes (créditos a receber) 998 150,13 € 83436,48¢ 914 743,65 € 623103,23¢€ 61583,55€ 561519,68 €
Créditas a receber 353 481,63 € 0,00€ 353 481,63 € 508293,38 € 0,00€ 508293,38 €
Assoclados 57048,38 € 0,00€ 57046,38¢ 3958434 € 0,00€ 3958434 €
Total do activo 1408 678,14+ 8343648 ¢ 1325241,66 € 1170 980,95 € 6158355 € 1109397,40€
Passivos
Fornecedores 98 613,24 ¢ 0,00 € 98 613,24€ 99 009,46 € 0,00 €] 99 009,46 €
Outros p‘assi\ms corrantes 19 82;‘.55 € 0,00 € 19 827,55 [3 21433,36¢€ 0,00€ 3 433'36 £
Total do Passivo 118.440,79¢ 6,00 € n8440,79¢ 12244281 ¢ 0,00€ 12442,82¢€

A demonstragdo de resultados do exercicio ndo inclui qualquer quantia relacionada com perdas de
imparidade ou suas reversdes.

No entanto as rubricas de Clientes e Associados englobam diversos saldos com antiguidade
considerdvel, encontrando-se os servicos administrativos e financeiros da Associacdo a intentar
novos procedimentos de cobranca dos mesmos, pelo que ainda é expectativa da Direcio da
Associagdo que a maioria daqueles saldos respeitem a valores cuja expectativa de realizacdo ainda se
mantém, em virtude de ainda ndo terem sido concluidos todos procedimentos e esgotados todos os
esforgos dos servigos da Associacdo na tentativa de recebimento dos mesmos.

Entretanto no ano de 2019 foi decidido considerar de cobranga duvidosa e constituir a respetiva
imparidade, o montante de 21.852,63¢€, pela razdo de ndo ser previsivel o seu recebimento.

A rubrica de outras contas a receber engloba no final de 2019 um saldo de 28.500 euros a receber da
Pré-Raia — Associagdo de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro Norte referente a empréstimo
efetuado, que apesar de estar vencido hd largo tempo, a Direcdo considera ndo existirem riscos de
incobrabilidade do mesmo ndo estando também esgotados todos os mecanismos legais possiveis de
cobranga do mesmo, sendo que em 2020 se perspetiva a cobranca daquele valor através de
procedimento de cesséo de créditos, pelo que ndo foi constituida qualquer perda por imparidade. No
exercicio esta conta foi reduzida em 250 euros por via do registo de encontro de contas.

Para além do referido, em 31 de Dezembro de 2019 ndo existem outras situacdes objetivas e

relevantes de reconhecimento de perdas por imparidade dos ativos apresentados no balanco.

11
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Anexo - exercicio de 2019 J

7.4.2 Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de «Financiamentos obtidos» do passivo, apresentava a

seguinte decomposicao:

Situacdo em 31/12/2019 Situacdo em 31/12/2018
Modalidades de financiamento
Passivo corrente | Passivo ndo corrente Total Passivo corrente | Passivo ndo corrente Total
Descobertos bancdrios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Conta caucionada [ Livrancas 132222,20 € 165 624,97 € 297 847,17 € 180 277,76 € 147 847,20 € 328 124,96 €
Outros financiadores 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
Total 13222220 € 165 624,97 € 297 847,17 € 180277,76 € 147 847,20 € 328 124,96 €

7.4.3 Investimentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de «investimentos Financeiros», apresentava a seguinte

decomposicao:

(d) quantia escriturada bruta e depreciacio acumulada (agregada com perdas por imparidade

Situacdo em 31/12/2019 Situacdo em 31/122018
Activos e passivos Activos e passivas
Rubrica . P, Perdas por p‘ Perdas por
financeiros . i financeiros . .
imparidade Total imparidade Total
mensurados ao mensurados ao
acumuladas acumuladas
custo custo
Participacdes de capital noutras
empresas/Instituicdes
PLIE, S.A. 500,00 € 0,00€ 500,00 € 500,00 € 0,00€ 500,00 €
AFTEBI 5000,00 € 0,00 € 5 000,00 € 5000,00 € 0,00€ 5000,00€
WINCENTRO 1500,00 El 0,00 € 2500,00 € 2500,00 € 0,00 € 1500,00 €
CEC- Conselho Empres. Centro 11100,00 € 0,00¢€ 11100,00 € 11100,00 € 0,00€ 11100,00 €
CREDITO AGRICOLA 500,00 € 500,00 €
500,00 € 0,00 € 500,00 €
AIFABI 1000,00 €
1000,00 € 0,00 €
Total 20 600,00 € 0,00 € 20 600,00 €| 19 600,00 € 0,00 € 19 600,00 €
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7-4.4 Caixa e depdsitos bancdrios

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios apresentava a seguinte

decomposicdo:

Rubricas 31/12/2019 31/12/2018
Caixa de depésitos bancérieos
Activos ) - -
~ Caixa _ B 11157,52| 8 916,0¢
Depdsitos a ordem 102 892,07 128 381,0¢
Total 114 049,59 137 297,0«

8. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

8.1 — Numero médio de empregados durante o periodo a que se referem as demonstracdes

financeiras e niimero de membros dos drgdos de administra¢do, de direcdo ou de supervisdo e

alteragbes no mesmo periodo ocorridas.

O numero médio de funciondrios durante o periodo foi de s.

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Remuneragbes do Pessoal 108 703,02 111 158,48
Indemnizacdes 1800,00 0,00
Encargos sobre remuneragbes 22 947,65 23207,93
Seguros de acidentes de trabalho 753,02 1057,89
Outros gastos com o Pessoal 103,21 97,19
Total 134 306,90 135 521,49

8.2 — Compromissos existentes em matéria de pensées.

Ndo existem quaisquer situagdes de beneficios pés-emprego (pensdes) e outros beneficios a longo

prazo de empregados.

8.3 — Membros dos érgdos de administracdo, de direcdo ou de supervisdo:

a) Remuneracbes dos érgdos de administracdo, de direcdo ou de supervisdo.

Os membros dos Orgdos diretivos ndo s&o remunerados por tais fungdes.

13
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9. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

9.1 — Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apds a data do balango, ndo
refletidos na demonstracdo de resultados nem no balango:

As demonstrag¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 foram aprovadas
pela Dire¢do e autorizadas para emissdo em 01 de Junho de 2020.
Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo das presentes demonstracdes financeiras, ndo

se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

10.DIVULGACOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

10.1 — Situacdo tributdria e contributiva

A entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo 210° da Lei n.° 110/2009, de 16 de Setembro (Cédigo
Contributivo), informa-se que a situacdo da Entidade perante a Seguran¢a Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

11. OUTRAS DIVULGAGOES

11.1 — Outras divulgacbes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posicdo financeira e
dos resuitados.

11.2.1 - Diferimentos

A conta de diferimentos engloba gastos com seguros e outros gastos a serem reconhecidos na
demonstragdo de resultados do periodo de 2020, de acordo com o principio do acréscimo
(especializagdo dos exercicios) e de forma consistente com os exercicios transatos.

Relativamente a rubrica de diferimentos do passivo corrente, refere-se a subsidios a exploracdo
quanto a termos de aceita¢do de candidaturas celebrados em 2019 que vdo ser reconhecidos em
rendimentos em anos futuros, de forma balanceada com os respetivos gastos relacionados e a
incorrer também nesses exercicios, na sequéncia do ambito plurianual dos mesmos e de acordo com

o principio do acréscimo.
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11.2.2 - Estado e outros entes ptiblicos
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de «Estado e outros entes publicos» apresentava a

seguinte decomposicdo:

Estado e Qutros Entes Piblicos
Corrente Ndo corrente Total Corrente Nao corrente Total

Activos

Impaesto sobre o valor acrescentado msie 111,81¢€ 0,00¢€ 0,00 € 0,00€
Pagamentos por conta 252,00 € 252,00 €

Total do active 363,81¢ 0,00 € 363,81 € 0,00 £ 0,00 ¢ 0,00 €
Passivos

Imposto sobre o rendimento 1374,74 € 0,00 € 137474 € 560,66 € 0,00 € 560,66 €
Retengas de impostos s/ rendimente 4062,02¢C 0,00€ 4062,02¢ 2348,38¢ 0,00 € 234838 ¢
imposto sobre o valor acrescentado 14 684,46 ¢ 0,00¢ 14 684,46 € 13367,78 € 0,00 € 13367,78 ¢
ContribuicGes p/ Seguranga Social 4756,91¢€ 0,00€ 4756,91€ 43718, 71¢€ 0,00 € 4378, ¢
Total do passivo 24 878,13 € 0,00 € 24 878,13 € 20 655,53 € 0,00 € 20 655,53 €

11.2.3 - Qutros gastos / Outros rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, as rubricas da demonstra¢do de resultados Outros gastos e

perdas e Outros rendimentos e ganhos e apresentavam a seguinte decomposico:
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Rubricas 31/12{2019 31/12/2018
Outros gastos B N _
Impostos 1444,95 3 920,61
Donativos 0,00 0,00
Correccdes relativas a periodos anteriores 0,00 582,42
Quotiza¢bes o R 3790,00 3 590,00
Subsidios, donativos, bolsas de estudo 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
Qutros ndo especificados 25 576,73 3 3"96,40
Total 30 811,68 12 089,43
Outros rendimentos _ ) ,
Rendimentos suplementares (Alugueres) 77 300,76 80 884,70
Diferengas de cdmbio favordveis 0,00 0,00
Correcgbes relativas a periodos anteriores 0,00 190,11
 Descontos de pronto pagamento obtidos 2,49 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 5 714,41 5 714,41
| Outros ndo especificados 1,00 831,51
Juros obtidos 0,37 0,28
Total 83 019,03 87 621,01

11.2.4 - Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, as rubricas da demonstracdo de resultados Fornecimentos e

servigos externos e apresentavam a seguinte decomposi¢do:
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/ 3
{ -

\
\

Y

Fornecimentos e Servigos Externos 31/12/2019 31/12/2018
Subcontratos 0,00 0,00
Servicos Especializados

Trabalhos Especializados ~304298,90  362591,53

Publicidade e Propaganda y 8 262,27 5 117,54

Vigllancia e Seguranca 320,00| 0,00

Honordrios _ | 4519240 10 468,86
~ Conservagqdo e Reparacdo 2633,46] 1662,17
| Servicosbancarios 781,75) 2058,00,

Outros 0,00 0,00
Materiais

Ferramentas e ut, desg. rdpido 592,89 538,46
~ Livros e documentacdo técnica N 14,15 14,15

Material de escritorio ' 18 449,56 827,08

Artigos para oferta 1878,00 168,46
Energia e Fluidos
Electricidade 1 913,80 10 206,37

Combustiveis - 1176,27 1147,42

Agua 1288,25 1103,76
Deslocagdes, estadas e transportes

DeslocagGes e estadas 13661,79 7 053,36

Transportes de mercadorias B 18,14 0,00

QOutros 223,85 257,27
Servicos diversos

Rendas e alugueres 4117,50 3 933,00

Comunicacdo ) 3189,64 4 865,62

Seguros 3 398,91 2982,13

Contencioso e notariado - 626,11 910,00

Despesas de representagdo 1080,00 312,32

Limpeza, higiene e conforto 2 070,33 2 025,21
Total 415 187,97 418 242,71

Guarda, 01 de Junho de 2020
O Contabilista Certificado,
! : = ! ™ ; ~
/—QC\V’U' de S \;;".(. Oy ,LCK{}\--“? y Hooto e g

CCN°83223

A Direcao,




ixos de Caixa™
oes de Fundos




Demonstracdo dos Fluxos de Caixa -
(modelo para ESNL) do periodo findo em

31/12/2019

(montantes em euros)

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos
' Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das ativid irﬁento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivesis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fl caixa d ivi s de financiamen
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos simijares
: Fluxos de chixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

12
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Nerga - Nucleo Empresarial da Regido \‘J
da Guarda

PERIODO

66 599,47 140 896,87
419 078,92 491 575,17
132 215,06 137 585,38

(484 694,51) (488 263,68)
868,95 859,43
513 116,59 481 842,64
27 553,13 (7 280,47)(
4302,48
1122,16 30,54
0,37 0,28
(5 424,27) (30,26)
30277,79 (65 243,36)
15 098,52 15 855,01
(45 376,31) 49 388,35
(23 247,45) 42 077,62
137 297,04 95 219,42
114 049,59 137 297,04

Técnico Oficial de Contas N° 83223
A L4 i -
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Balango - (modelo para ESNL) em
31/12/2019
{montantes em euros)

Nerga - Nucleo Empresarial da RegiSo da

RUBRICAS
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 518 804,45 527 320,51
Investimentos financeiros 20 600,00 19 600,00
Qutros créditos e ativos ndo correntes 14 152,70 30,54
539 557,15 546 951,05
Ativo corrente
Créditos a receber 11 1 042 738,90 988 309,57
Estado e outros entes pUblicos 111,81
Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados 11 57 046,38 39 584,34
/ membras
Diferimentos 943,35 614,93
Caixa e depdsitos bancarios 114 049,59 137 297,04
1 214 890,03 1165 805,88
Total do ativo 1754 447,18 1712 756,93
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais i5
Resultados transitados 139 625,24 119 317,57
Ajustamentos / outras variacdes nos fundos patrimoniais 10 381 129,00 386 843,41
Resultado liquido do periodo 27 041,64 20 307,67
Total dos fundos patrimoniais 547 795,88 526 468,65
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 6;11 165 624,97 147 847,20
165 624,97 147 847,20
Passivo corrente
Fornecedores 11 97 893,19 97 852,40
Estado e outros entes piblicos 24 626,13 20 666,55
Financiamentos obtidos 6;11 132 222,20 180 277,76
Diferimentos 766 457,26 716 211,01
QOutros passivos correntes 11:12 19 827,55 23 433,36
1041 026,33 1038 441,08
Total do passivo 1 206 651,30 1186 288,28
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1754 447,18 1712 756,93

Administracgo / Geréncia Z
///v ™ ~

Guarda

Técnico Oficial de Contas N°© 83223

fo~ ] ol B
;%fjf:u s ‘;{%g{ G-l-(guF\«'f’ 5 Q’J’f‘jk} i

©



®

Demeonstracio dos Resultados por Naturezas - Nerga - Nucleo Empresarial da
(modelo para ESNL) do perfodo de 2019 Regido da Guarda (
(montantes em euros)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS 2018

Vendas e sérvigos prestados - 8 441 646,37 184 042,85
Subsfdios, doagBes e legados & exploracio 10 133 826,81 349 103,03
Fornecimentos e servicos externos 8 (415 187,97) (418 242,71)
Gastos com o pessoal 12 (134 306,90) (135 521,49)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 11 (21 852,63)
Qutros rendimentos 8 83 019,03 87 621,01
Qutros gastos (30 811,68) (12 089,43)
Resultado antes de depreciaces,gastos de financiamento e impostos 56 333,03 54 913,27
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizacio 4;5 (12 818,54) (18 308,97)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 43 514,49 36 604,30
Juros e gastos similares suportados 6 (15098,11) (15 735,97)
Resultado antes de impostos 28 416,38 20 868,33
Imposto sobre o rendimento do periodo (1374,74) (560,66)
Resultado liquido do periodo ' 27 041,64 20 307,67

Técnico Oficial de Contas N° 83223

QL%-{J e {1’1«; Gvuuf{,;p\: ) Qi}d\} iﬁﬂf,&-('\ﬁ




Neraa
Y

Nerga - Associacdo Empresarial da Regido da Guarda - Balancete acumulado entre Saldos
Iniciais de 2019 e Apuramento de 2019 em Euros

Conta Descricio Deébito Crachito Saldo Devedor Saldo Credor
1 MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 131930219 1205 252,60 114 049,59
1 Caixa 23 684,41 12 526,89 11 157,52
12 Depasitos & ordem 129561778 1192 725,71 102 892,07
121 Banco A 1295 617,78 1192 725,71 102 892,07
2 CONTAS A RECEBER E A PAGAR 3416 180,93 3520617,05 104 436,12
21 Clientes 1425 542,94 510 828,99 914 713,95
211 Clientes ¢/c 1342 106,76 427 392,81 914 713,95
2111 Clientes gerais 1342 106,76 427 392,81 914 713,95
213 Clientes Cobranca Duvidosa 83 436,18 83 436,18
2132 Clientes Cobranga Duvidosa 73 581,43 73 581,43
219 Perdas por imparidade acumuladas 83 436,18 83 436,18
22 Fornecedores 473 197,46 571 090,65 97 893,19
221 Fornecedores ¢/c 473 197,46 571 090,65 97 893,19
2211 Fornecedores gerais 473 197,46 571 090,65 97 893,19
24 Estado e outros entes plblicos 164 959,94 188 099,52 23 139,58
241 Imposto sobre o rendimento 871,95 619,95 252,00
2411 IR - Pagamentos por Conta 252,00 252,00
242 Reten¢ado de impostos sobre rendimentos 18 284,88 22 346,90 4 062,02
2421 Trabalho dependente 15 238,00 17 316,00 2 078,00
2422 Trabalho independente 3 046,88 503090 1984,02
243 Imposto sobre o valor acrescentado 110 432,04 125 004,69 14 572,65
2432 IVA - dedutivel 15 469,36 15 357,55 111,81
2436 IVA - a pagar 24 811,20 39 495,66 14 684,46
245 Contribuicdes para a seguranga social 35 371,07 40 127,98 4 756,91
2451 Contribui¢ées para a seguranca social - 23 595,48 26 773,67 3178,19
2452 Contribuicées para a seguranca social - 11 639,05 13 206,76 1567,71
2453 Fundo de Compensacdo do Trabalho 136,54 147,55 11,01
25 Financiamentos obtidos 130 277,79 428 124,96 297 847,17
251 Instituicoes de crédito e sociedades 130 277,79 428 124,96 297 847,17
2511 Empréstimos bancarios 130 277,79 428 124,96 297 847,17
26 Accionistas / Socios 75 950,54 18 904,16 57 046,38
267 QUOTIZACOES 75 950,54 18 904,16 57 046,38
27 QOutras contas a receber e a pagar 682 576,26 574 378,86 108 197,40
272 Devedores e credores por acréscimos 2343336 43 260,91 19 827,55
2722 Credores por acréscimos de gastos 2343336 43 260,91 19 827,55
278 QOutros devedores e credores 659 142,90 531 117,95 128 024,95
2782 Outros Devedores e Credores 142 478,37 306 750,00 164 271,63
28 Diferimentos 376 283,10 1141 797,01 765 513,91
281 Gastos a reconhecer 1558,28 614,93 943,35
2812 QOutros Gastos 1558,28 614,93 943,35
282 Rendimentos a reconhecer 374 724,82 1141 182,08 766 457,26
2823 CTP - POCI 5313,60 77 955,46 72 641,86
2824 Move AIP 15 913,52 458 449,53 442 536,01
2825 Run Oriente 23 036,30 23 036,30
2826 Projeto POCTEP 2 323,51 48 668,26 46 344,75
2827 POISE 351 174,19 53307253 181 898,34
4 INVESTIMENTOS 1 897 544,67 1357 987,52 539 557,15
41 Investimentos financeiros 20 752,70 20752,70

Licenciade a Nerga PHC Carporate 25 v25.10.00 272 Pagitg 1

16:53:52 ADM - Administrador de Sistema continga



Conta
414
4141
4143
43
431
4311
432
433
434
435
437
438
4382
4383
4384
4385
4387
5

56
561
562
59
593
5932
5936
594
6

62
622
6221
6222
6223
6224
6226
6227
623
6231
6232
6233
6234
624
6241
6242
6243
625
6251
6253
6258
626
6261
6262
6263
6265
6266
6267
63
632

Livenciade a Nerga

18.06.2020

16:53:52

Descricao

Investimentos noutras empresas
Participagdes de capital

Fundo Compensacdo Trabalho
Activo fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais
Aquisi¢des no territorio nacional
Edificios e outras constru¢des
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Qutros activos fixos tangiveis
Depreciagbes acumuladas
Edificios e outras construcées
Equipamento béasico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Qutros activos fixos tangiveis
CAPITAL, RESERVAS E RESULTADQOS
Resultados Transitados
Resultados Transitados
Imparidades Clientes

Qutras varia¢Bes no capital proprio
Subsidios

SUB. INTERREG - INSTLAC
SALAS FORMACAO PODAEEF/99
Doacdes

GASTOS

Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncia e seguranga
Honorarios

Conservagdo e reparacao
Servicos Bancarios

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste
Livros de documentagao técnica
Material de escritorio

Artigos de oferta

Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas
Transportes de mercadorias
Qutros

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagao
Limpeza, higiene e conforto
Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal

Utifizador

Debito
20752,70
20 600,00

152,70

1876 791,97
258 000,00
258 000,00
761 108,23
114 952,83

24 500,00
658 750,44
59 480,47

86 432,66
80 718,25

80 718,25
571441
571441
2 468,07
3 246,34

741 529,10
502 641,64
448 942,45
391 102,57
8 262,27
320,00

45 192,40
2 633,46
143175
20 934,60
592,89
14,15

18 449,56
1878,00
14 378,32
11913,80
1176,27
128825
390378
366179
18,14
223,85

14 482,49
4117,50
3189,64
339891
626,11

1 080,00
207033
158 280,50
127 555,28

ADM - Administrador de Sistema

Crédito

1357 987,52

1357 987,52
504 125,05
114 741,85

24 500,00
655 140,15
59 480,47
607 186,90
220 343,49
220 343,49

386 843,41
129 566,01
28 929,70
100 636,31
257 277,40
11145327
87 453,67
87 453,67
86 803,67

650,00

23 973,60
18 852,26

Saldo Devedor
20752,70
20 600,00

152,70

518 804,45
258 000,00
258 000,00
76110823
114 952,83
24 500,00
658 750,44
59 480,47

80 718,25

630 075,83
415 187,97
361488,78
304 298,90
8 262,27
320,00

45 192,40
2 633,46
781,75

20 934,60
592,89
14,15

18 449,56
1878,00
14 378,32
11 913,80
1176,27
128825
390378
366179
18,14
223,85

14 482,49
4 117,50
3189,64

3 398,91
626,11

1 080,00

2 070,33
134 306,90
108 703,02

PHC Corporate 25 v25.10.00 272

Saldo Credor

1357 987,52
504 125,05
114 741,85

24 500,00
655 140,15
59 480,47
520 754,24
139 625,24
220 343,49

381 129,00
123 851,60
26 461,63
97 389,97
257 277,40
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Conta
634
635
6351
6352
636
6361
638
6384
64
642
6422
6423
6425
65
651
6511
68
681
6812
6813
688
6883
6885
6887
6888
69
691
6911
6913
698
6981

71
713
7131
72
721
7211
727
7271
75
751
752
78
781
7812
782
7822
788
7883
7888
79
791
7912

Licenciado a Nerga

18.06.2020

16:53:5¢

Descricao

Indemnizagdes

Encarges sobre remuneracdes
Seguranca Social

Fundo de Garantia de Compensacdo de
Seguros de acidentes no trab. e doencas
Seguros - Isentos

QOutros gastos com o pessoal

Isentos

Gastos de depreciacao e de amortizagdo
Activos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico

Equipamento administrativo

Perdas por imparidade

Em dividas a receber

Clientes

Outros gastos e perdas

Impostos

Impostos indirectos

Taxas

QOutros

Quotiza¢des

Insuficiéncia da estimativa para impostos
Qutros Custos

Qutros ndc especificados

Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados

Juros de financiamento obtidos

Juros de mora e compensatorios
Qutros gastos e perdas de financiamento
Relativos a financiamentos obtidos
RENDIMENTOS

Vendas

Subprodutos, desperdicios, residuos e
Transmissdes no mercado nacional
Presta¢des de servigos

Servigo A

Transmissdes no mercado nacional
Rectificagdo de Servigos

Mercado Nacional

Subsidios & exploragao

Subsidios do Estado e outros entes
Subsidios de outras entidades

Qutros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares

Aluguer de equipamento

Descontos de pronto pagamento obtidos
Sem regularizacdo de iva

Qutros

Imputagdo de subsidios para

Qutros nao especificados

Juros, dividendos e outros rendimentos
Juros obtidos

De outras aplicacdes de meios financeiros

TOTAL das contas de movimento

Utilizador

Debito
1800,00
27 151,70
27 141,74
9,96
1670,31
1670,31
103,21
103,21

12 818,54
12 818,54
12 117,71
8,64
692,19

21 852,63
21 852,63
21 852,63
30 837,27
1470,95
144753
23,42

29 366,32
3790,00
56,29

25 503,03
17,00

15 098,52
12 745,37
12 744,96
041
235315
2 353,15
480 272,63

254 656,33
240174,73
240 174,73

14 481,60

14 481,60
224 670,89
224 670,89

945,41

945,41
945,41

7 378 648,61

ADM - Administiador de Sistema

Crédito

4 204,05
4 204,05

917,29
917,29

26,00
26,00
26,00

1138 764,84
345,00
345,00
345,00

695 957,70
695 957,70
695 957,70

358 497,70
353 497,70
5 000,00
83 964,07
78 246,17
78 246,17
2,49

2,49
571541
571441
1,00

037

037

037

737864861

i PHUC Comporete 25

Saldo Devador

1 800,00
22 947,65
22 937,69

9,96
753,02
753,02
103,21
103,21

12 818,54
12 818,54
12 117,71

8,64

692,19
2185263
21852,63
2185263
30811,27
144495
1421,53
23,42

29 366,32
3790,00
56,29
25503,03
17,00

15 098,52
12 745,37
12 744,96

0,41

2 353,15

2 353,15

14 481,60
14 481,60

v25.1000 272

Saldo Credor

658 492,21
345,00
345,00
345,00

441 301,37

455 782,97

455 782,97

133 826,81
128 826,81
5 000,00
83 018,66
77 300,76
77 300,76
2,48

2,48
571541
571441
1,00

0,37

037

037
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados:

1-

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, apresentamos aos Ex.mos
Associados 0 nosso Relatério sobre a agéo fiscalizadora por nés exercida no
NERGA - NUCLEO EMPRESARIAL DA REGIAO DA GUARDA -
ASSOCIACAO EMPRESARIAL, e o nosso Parecer sobre o Balango,
Demonstracao dos Resultados por naturezas e Anexo, relativamente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2019, que foram submetidos a nossa apreciagao
pela Diregdo e que apresentam um total de ativo de 1.754.447,18 euros, um total
de Fundos patrimoniais de 547.795,88 euros e um resultado liquido do periodo de

27.041,64 euros.

Acompanhamos com regularidade o desenrolar dos neg6cios e diligéncias
efectuadas pela Associagd@o, tendo recebido da Direcdo todos os elementos

necessarios para o desempenho das nossas fungdes.

No cumprimento da nossa acgao fiscalizadora, procedemos as verificages dos
livros, registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo efectuado os testes
e outros procedimentos com a profundidade que julgamos adequada nas

circunstancias, tendo recebido dos servigos toda a colaboragédo solicitada, somos

de parecer que:

a) Sejam aprovados o Balango, Demonstra¢do dos Resultados por naturezas

e respectivo Anexo apresentados pela Diregao e referentes ao exercicio de

2019;
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b) Seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados.

Guarda, 2 de junho de 2020

O Conselho Fiscal
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