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O Futuro não espera. A Região da Guarda também não.

Estimados Associados e Parceiros,
O exercício de 2025 foi definido por uma premissa clara: a rapidez da mudança global exige uma resposta local ainda mais ágil.
No NERGA, assumimos que o futuro não é um horizonte distante, mas uma construção diária. É com esta mentalidade de
liderança que apresentamos resultados que combinam uma solidez financeira histórica com uma expansão operacional sem
precedentes.

Performance e Disciplina Financeira
Num ano de desafios, o NERGA demonstrou uma resiliência notável. Em termos financeiros, registámos uma evolução muito
positiva, com o EBITDA a atingir os 224,6 mil euros, representando um crescimento de 44,5% face ao ano anterior. Este
resultado reflete uma gestão rigorosa, mas sobretudo a nossa capacidade em desenvolver projetos e iniciativas que geram valor
direto para os nossos associados e para o território.
Esta performance operacional foi sustentada por uma estratégia que elevou a nossa Autonomia Financeira para os 48,22% e
nos permitiu duplicar o nosso Fundo de Maneio, garantindo a liquidez e a estabilidade necessárias para sermos o suporte de
confiança de que as nossas empresas necessitam.

Transformação e Proximidade
Crescemos para fora e para dentro. Segmentámos a nossa presença customizada em mais um município, reforçando o
compromisso de estar onde a economia acontece. Internamente, a implementação de um CRM mais robusto e o foco na
capacitação em Gestão de Projetos dotaram-nos da agilidade necessária para gerir este novo volume de atividade.
A consolidação da nossa newsletter e dos nossos business cases, a par da acreditação da nossa incubadora de empresas, são
hoje pilares de uma rede de conhecimento que se estende a toda a região. A nova formação executiva provou ser o elo que
faltava para injetar valor acrescentado imediato nas lideranças locais. Este crescimento reflete-se na nossa comunidade, que
conta agora com 628 empresas associadas, reforçando a nossa representatividade e relevância.
A todos os associados, parceiros e colaboradores, deixo uma palavra de profundo agradecimento pela confiança e pelo
contributo decisivo para os resultados alcançados. O sucesso do NERGA é o reflexo direto da vossa dedicação e do vosso espírito
empreendedor.
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Visão para 2026

Entramos no novo ano com um sentido de urgência e confiança. O aumento estratégico dos nossos

investimentos em 2025 é o combustível para um 2026 de maior impacto. Queremos continuar a elevar a

competitividade das nossas empresas, integrando inovação e proximidade em cada decisão.

Conto com a vossa energia e visão para que, juntos, transformemos a nossa região não apenas num

espectador do amanhã, mas no protagonista que desenha o seu próprio destino. O NERGA e as suas

empresas provaram que a resiliência é o nosso motor e a inovação o nosso caminho. Na Região da

Guarda, o futuro não é algo que aguardamos, é algo que lideramos hoje.



4

ACREDITAÇÃO DA INCUBADORA DE
EMPRESAS
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acreditação pela Rede Nacional de
Incubadoras (RNI).

Maior capacidade de atrair startups,

projetos inovadores e oportunidades para a

região

Dinamização do ecossistema empresarial

regional

Aumento da atratividade da região para

novos projetos empresariais e talento

qualificado
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Em 2025, o NERGA dinamizou uma série de Business
Talks, reunindo especialistas para partilhar
conhecimento prático sobre inovação, marketing
digital, gestão de projetos e desenvolvimento de
talento.

BUSINESS TALKS
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6 197
Business

Talks
Participantes



INQUÉRITO DE SATISFAÇÃO
 AOS ASSOCIADOS
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ou parceiros?”

68 RESPOSTAS
+54% EM

RELAÇÃO A
2024
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NOVOS SÓCIOS
AUMENTARAM 13%
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AÇÕES DE TRANSFERÊNCIA DE
CONHECIMENTO CRESCERAM 24%
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PROTOCOLOS COM MUNICÍPIOS
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FACEBOOK 

CRESCEU 13%

+329

REDES SOCIAIS CRESCERAM ~23%

LINKEDIN 

CRESCEU 53%

INSTAGRAM 

CRESCEU 33%
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EBITDA
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Aumento significativo na ordem dos 45%
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AUTONOMIA FINANCEIRA
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Em 2025, o NERGA deu continuidade ao processo de modernização
organizacional, com a implementação de novas ferramentas de gestão,
melhoria de processos e reforço da comunicação com os associados.

Melhoria contínua de
processos

com foco na otimização de
processos internos e gestão

de projetos, eliminação de
desperdícios e reforço da
eficiência organizacional.

Implementação de um
sistema de CRM

permitindo uma gestão
integrada da informação e um

acompanhamento mais
próximo dos associados e
restantes stakeholders.

Sistema de comunicação por
SMS

reforçando a proximidade
com associados, melhorando

a gestão de inscrições e
aumentando a participação
nas iniciativas promovidas



PROJETO EMPREGO+DIGITAL

15A medida Emprego + Digital, promovida pelo IEFP, visa impulsionar a digitalização em
Portugal, garantindo assim uma maior empregabilidade e competitividade no mercado de
trabalho. 
Em dezembro de 2025 concluímos a execução deste projeto aprovado em 2024.
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64 1182
Ações Formandos

Data de início: 09/2024 Data de conclusão: 12/2025

Projeto
concluído
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A Medida "Líder + Digital", integrada no Programa "Emprego + Digital 2025", desenvolvida em
parceria com o IPG, pretende essencialmente contribuir para a melhoria da produtividade e
competitividade do tecido empresarial, ao nível da formação de executivos. 
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PROJETO LÍDER+DIGITAL

132
Formandos

Vendas e Empreendedorismo Digital
E-commerce na Era Digital
Empreendedorismo Social Digital: Capacitação para IPSS
Preparação para Sucessão em Empresas Familiares
Estratégias de Organização Digital para Empresas
Gestão de Segurança de Dados e Proteção de Privacidade

Data de início: 01/2025 Data de conclusão: 06/2026
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PROJETO ACELERAR 2030

O projeto Acelerar 2030 é uma iniciativa que promove a digitalização de empresas nos
setores do comércio, cafés, restauração, entre outros. No âmbito deste projeto, o NERGA
atua como Aceleradora de Comércio Digital na região NUT III – Beiras e Serra da Estrela,
com o objetivo de apoiar as empresas no seu posicionamento digital. 
Para isso, disponibiliza vouchers no valor de 500€, 1.000€, 1.500€ e 2.000€, destinados à
contratação de serviços na área digital. 
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Data de início: 09/2023 Data de conclusão: 06/2026

133
Vouchers
atribuídos

€111.500
Valor total

apoiado



A Medida Bairros Comerciais Digitais procura promover a digitalização da economia, ora
através da adoção tecnológica por parte dos operadores económicos e pela digitalização
dos seus modelos de negócio, ora através da sensibilização e capacitação dos
trabalhadores e empresários. 

Neste projeto o NERGA é parceiro de 4 bairros do distrito: 
Bairro de Almeida - Taxa de Execução - 54%
Bairro de Fornos de Algodres - Taxa de Execução - 86%
Bairro da Guarda - Taxa de Execução - 68%
Bairro de Vilar Formoso - Taxa de Execução - 65%
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PROJETO BAIRROS COMERCIAIS DIGITAIS
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Data de início: 03/2024 Data de conclusão: 12/2026



Projeto com objetivo de apoiar o processo de internacionalização das PMEs e
promover a captação de investimento estrangeiro para a sub-região das Beiras e Serra
da Estrela (NUTS III). 
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PROJETO BEIRAS E SERRA DA ESTRELA

INVEST + 

Data de início: 03/2025 Data de conclusão: 12/2026

3
Guias de

Investidor

3
Guias de
Mercado

Alemanha
Brasil

Reino Unido

Agroalimentar
Materiais e Tooling

Tecnologias da Informação

3
Participações

em Feiras
London Tech Week

AMB
ProWine

4
Missões
Inversas

Alemanha
Brasil
China
Suiça



Ação formativa de dupla certificação, enquadrada na
estratégia de qualificação de adultos.
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PROJETO EFA - TÉCNICO/A DE VENDAS E
MARKETING

Data de início: 11/2025 Data de conclusão: 06/2027

20
Formandos
abrangidos

Aumentar as qualificações
da população adulta e

melhorar a
empregabilidade na

região

10-20
Empresas
da Região

Envolvidas na Formação
Prática em Contexto de

Trabalho
(aplicação prática dos

conhecimentos adquiridos)



O projeto Digital_PME visa acelerar a transformação digital nas PMEs da região
interior centro, um setor diversificado que enfrenta desafios na adoção de
tecnologias digitais avançadas, como Inteligência Artificial, Realidade Aumentada
ou cibersegurança.
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DIGITAL_PME

Data de início: 10/2025 Data de conclusão: 09/2027

33
Ações de

sensibilização

23
Ações de

capacitação

650
Empresas

envolvidas

200
PME

capacitadas
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O Projeto Estágios de Verão é uma iniciativa promovida pelo NERGA e em desenvolvimento desde
2022. Em 2025, realizámos a sua 4ªedição, com o principal objetivo de proporcionar oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento profissional para os estudantes do Distrito da Guarda.
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PROGRAMA DE ESTÁGIOS DE VERÃO

13

Estágios
Realizados

Alunos provenientes de:
Instituto Politécnico da Guarda
Ensiguarda
Escola Secundária Afonso de Albuquerque
Escola Profissional da Serra da Estrela
Universidade de Coimbra
Universidade de Évora
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PROTOCOLOS COM
MUNICÍPIOS

Em 2025, o NERGA celebrou mais um
protocolo de serviços costumizados e ações
de empreendedorismo, com o município de
Pinhel, reforçando a colaboração
estratégica com os concelhos da região.

Estes protocolos contribuem para o
desenvolvimento económico local através
de:

Diagnóstico das necessidades das
empresas
Divulgação de oportunidades de
financiamento e formação
Aumento da proximidade às empresas
Internacionalização

23



ATIVIDADES 2025
EM DESTAQUE
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EDIÇÕES DA
NEWSLETTER 

25

LEITURA
PORMENORIZADA
DOS CONTEÚDOS

12 +70%
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O NERGA tem reforçado o seu papel como espaço de debate cívico, promovendo encontros com os
principais candidatos às eleições. 

2
Debates

500
Participantes
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HOMENAGEM AOS EMPRESÁRIOS DO CONCELHO DA
GUARDA

No âmbito das comemorações do 826.º Aniversário da Cidade da Guarda, realizou-se a homenagem aos
empresários do concelho da Guarda, uma iniciativa promovida pela Câmara Municipal da Guarda em parceria
com o NERGA, com o objetivo de reconhecer o contributo do tecido empresarial para o desenvolvimento
económico e social do concelho.
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INAUGURAÇÃO DO ESPAÇO EMPRESA DE FOZ CÔA

O NERGA esteve presente na inauguração do Espaço Empresa em Vila Nova de Foz Côa, com a
participação de Pedro Machado, Secretário de Estado do Turismo, e Paulo Mauritti, Vogal do
Conselho Diretivo do IAPMEI.
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Em 2025, em parceria com os Municípios da Guarda, Celorico da Beira e Vila Nova de Foz
Côa, o NERGA promoveu iniciativas de dinamização do comércio local durante a época natalícia.
Entre as ações desenvolvidas destacaram-se concursos de montras e campanhas de incentivo à
compra no comércio tradicional. Estas atividades contribuíram para valorizar o comércio de
proximidade, incentivar o consumo local e reforçar a dinâmica económica e social dos
centros urbanos durante a quadra festiva.



Programa de Especialização em Empreendedorismo
Competências reforçadas em inovação, modelos de negócio e apoio a projetos empresariais,
consolidando a capacidade de acompanhamento de empreendedores.

Vendas e Empreendedorismo Digital
Desenvolvimento de competências em gestão de redes sociais, comercialização, inovação digital
e negócios em ambientes tecnológicos, fortalecendo o apoio a empresas em canais digitais.

Gestão de Segurança de Dados e Proteção de Privacidade
Conhecimentos em proteção de dados, segurança da informação e conformidade legal,
reforçando a capacidade interna de implementar boas práticas e apoiar empresas.
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COLABORADORES DO NERGA FREQUENTARAM
FORMAÇÕES ESTRATÉGICAS
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SECRETÁRIO DE ESTADO DA MODERNIZAÇÃO E
DIGITALIZAÇÃO REÚNE COM EMPRESÁRIOS DA
GUARDA PARA DEBATER MODERNIZAÇÃO E
DIGITALIZAÇÃO
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NERGA PROMOVE SESSÕES DE ESCLARECIMENTO COM
ACT, ASAE, AIMA, AUTORIDADE DA CONCORRÊNCIA, IEFP,
TURISMO DO CENTRO E SOCIEDADE

O NERGA, desenvolveu 52 ações em parceria com diversas entidades, procurando manter os
empresários cada vez mais informados sobre os desafios e oportunidades associados a cada
negócio. Esta ações desenvolveram-se em diversos locais do território como Guarda, Vila Nova de
Foz Côa, Mêda, Sabugal, Fornos de Algodres, Pinhel, Gouveia, Seia, Vilar Formoso, Celorico da
Beira, Figueira de Castelo Rodrigo e Almeida.

52
Ações 

2092
Participantes
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Balanço e Demonstração de Resultados

Demonstração das Alterações nos Fundos Patrimoniais

Anexo às Demonstrações Financeiras

Notas às Demonstrações Financeiras

Parecer do Conselho Fiscal
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