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Mensagem do
Presidente

Presidente do NERGA
Orlando dos Santos Faisca

O Futuro nao espera. A Regiao da Guarda também nao.

Estimados Associados e Parceiros,

O exercicio de 2025 foi definido por uma premissa clara: a rapidez da mudanca global exige uma resposta local ainda mais agil.
No NERGA, assumimos que o futuro ndo é um horizonte distante, mas uma construcdo didria. E com esta mentalidade de
lideranca que apresentamos resultados que combinam uma solidez financeira historica com uma expansao operacional sem
precedentes.

Performance e Disciplina Financeira

Num ano de desafios, o NERGA demonstrou uma resiliéncia notavel. Em termos financeiros, registamos uma evolu¢ao muito
positiva, com o EBITDA a atingir os 224,6 mil euros, representando um crescimento de 44,5% face ao ano anterior. Este
resultado reflete uma gestao rigorosa, mas sobretudo a nossa capacidade em desenvolver projetos e iniciativas que geram valor
direto para os nossos associados e para o territorio.

Esta performance operacional foi sustentada por uma estratégia que elevou a nossa Autonomia Financeira para os 48,22% e
nos permitiu duplicar o nosso Fundo de Maneio, garantindo a liquidez e a estabilidade necessarias para sermos o suporte de
confianca de que as nossas empresas necessitam.

Transformacao e Proximidade

Crescemos para fora e para dentro. Segmentamos a nossa presenca customizada em mais um municipio, reforcando o
compromisso de estar onde a economia acontece. Internamente, a implementacdo de um CRM mais robusto e o foco na
capacitacao em Gestao de Projetos dotaram-nos da agilidade necessaria para gerir este novo volume de atividade.

A consolidacao da nossa newsletter e dos nossos business cases, a par da acreditacao da nossa incubadora de empresas, sao
hoje pilares de uma rede de conhecimento que se estende a toda a regido. A nova formagao executiva provou ser o elo que
faltava para injetar valor acrescentado imediato nas liderancas locais. Este crescimento reflete-se na nossa comunidade, que
conta agora com 628 empresas associadas, reforcando a nossa representatividade e relevancia.

A todos os associados, parceiros e colaboradores, deixo uma palavra de profundo agradecimento pela confianca e pelo
contributo decisivo para os resultados alcangados. O sucesso do NERGA é o reflexo direto da vossa dedicacao e do vosso espirito
empreendedor.




2026

Mensagem do
Presidente

Presidente do NERGA
Orlando dos Santos Faisca

Visao para 2026

Entramos no novo ano com um sentido de urgéncia e confianca. O aumento estratégico dos nossos
investimentos em 2025 € o combustivel para um 2026 de maior impacto. Queremos continuar a elevar a
competitividade das nossas empresas, integrando inovacao e proximidade em cada decisao.

Conto com a vossa energia e visdo para que, juntos, transformemos a nossa regiao ndo apenas num
espectador do amanhd, mas no protagonista que desenha o seu proprio destino. O NERGA e as suas
empresas provaram que a resiliéncia € o nosso motor e a inovacao o nosso caminho. Na Regiao da

Guarda, o futuro nao é algo que aguardamos, é algo que lideramos hoje.




ACREDITACAO DA INCUBADORA DE
EMPRESAS

w A Incubadora de Empresas do NERGA obteve a nergqrempreende
E acreditacao pela Rede Nacional de R
g Incubadoras (RNI). A EMIESEDS
> | | . o
l._llJ e Maior capacidade de atrair startups,
H:J projetos inovadores e oportunidades para a l
‘e regiao
= e Dinamizacao do ecossistema empresarial Portugal Incubators
(&) REDE NACIONAL DE INCUBADORAS
regional

- . . STARTP

e Aumento da atratividade da regiao para PO GAL

Nnovos projetos empresariais e talento

qualificado
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BUSINESS TALKS

Em 2025, o NERGA dinamizou uma série de Business
Talks, reunindo especialistas para partilhar
conhecimento pratico sobre inovacdao, marketing
digital, gestdao de projetos e desenvolvimento de
talento.

197

Business Participantes

Talks

| Atrair, Desenvolver e

BUSINESS "NAeA
TALK #2

Inteligéncia
Artificial no
Marketing do
seu hegocio

B Segunda-feira, 20
::32Y) de janeiro

@) 15h%0

.\& GRATUITO

@ Online

Elsa Fernandes
Consultora de Marketing, Balanced
ScoreCard e Gestao da Formacao.
Formadora nas areas: Relacdes Publicas,
Publicidade, Marketing e Comportamento
Organizacional

POLI 89 srmuromoerereco N LiDE
Te[m I EO w@m% ' s E FORMAGAO PROFISSIONAL @ MADIE R
GLARDA =

= DIGITAL

BUSINESS
TALK

Reter Talento na Era
do Digital

Workshop no ambito do programa lider mais digital

M Quarta-feira, 26
22 de margo

@ 19h00 - 20h30

& GRATUITO

@ Online

Eduardo Mendes
20 anos de experiéncia
profissional na gestdo de
Recursos Humanos.

; Fnancisdopla
REPUBLICA e
QPRR [t [ [

() s =
Pl o NERGA S ismmmems O HEIIS:R
OUARDA =’ DIGITAL

BUSINESS TALK

Implementacao de um Funil
de Vendas Digital com
Ferramentas de IA

Workshop no ambito do programa lider mais digital

1t} Terca-feira, 24 de junho

@ 19h00 - 20h30

.\J: GRATUITO

@ Online

Tiago Dias
Especialista em em transformacao
digital, inovagao estratégica e
sustentabilidade (ESG). Missao:
integrar IA e Blockchain nas cadeias
de valor, promovendo impacto,
eficiéncia e seguranca.

.
N .
REPUBLICA o Europeia
c PRR ? PORTUGUESA _ s e

TALK #3 @

A GESTAO AGIL DE,
PROJETOS ATRAVES
DA ESTRUTURA
SCRUM

B Quarta-feira, 19 de
) fevereiro

@ 19h00 - 20h45 i A

\A GRATUITO

@ Online

Jodo Paulo Pinto
Engenheiro industrial, formador e
consultor empresarial, docente
universitario, fundador da CLT Services,
autor de varios livros
incluindo “Scrum, a gestdo agil de
projetos” (2019, Lidel) e Scrum Master

desde 2017.

(J N -
o NERGA S s, @H}I\)IER
OUARDA = DIGITAL

BUSINESS TALK

E-COMMERCE: Fazer
o basico, bem feito! v

Workshop no ambito do programa lider mais digital

:i8] Sexta-feira, 27 de junho

@ 19h00 - 20h30

& GRATUITO

@ Online

Pedro Costa
Especialista em E-commerce, =
docente e coautor de livros na (g

area, com vasta experiénciaem
comunicacao e marketing
digital.

() s =
POl to NERGA S smmmoms @HEIER
CUARDA <’ DIGITAL

BUSINESS TALK

Retalho 4.0: Como o
E-commerce esta a redefinir
as regras do jogo

Workshop no ambito do programa lider mais digital

5;: Segunda-feira, 21 de julho

@ 19h00 - 20h30

& GRATUITO

@ Online

Tiago Almeida Nogueira

Ecommerce Services Coordinator na
Worten, especialista em marketing
digital e performance.
Formador e orador convidado em
instituicdes de ensino superior.

REPUBLICA Financiado pela
QOPRR. @, W
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INQUERITO DE SATISFACAO

AOS ASSOCIADOS

“Recomendaria 0S N0SsS0OsS servicos a outros empresarios
Ou parceiros?”

5 4 ZONA DE EXCELENCIA
-100 +100 SRS
ZONA DE QUALIDADE
50a'75
NP5 ®
0aso
Net Promoter Score
1 2 3 4 5 6 9 10
ZONA CRITICA
@@@@@@l’@@ 10020

NPS = %©- %©®©

68 RESPOSTAS
+54% EM
RELACAO A
2024

PONTUACAO NPS IDEAL
Zonas de classificacao




NOVOS SOCIOS
AUMENTARAM 13%
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ACOES DE TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO CRESCERAM 24%
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PROTOCOLOS COM MUNICIPIOS
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REDES SOCIAIS CRESCERAM ~23%

II'I—J FACEBOOK LINKEDIN INSTAGRAM
= CRESCEU 13% CRESCEU 53% CRESCEU 33%
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EBITDA
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AUTONOMIA FINANCEIRA

valores em %
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CARTEIRA DE PROIJETOS
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DESMATERIALIZACAO DOS PROCESSOS

Em 2025, o NERGA deu continuidade ao processo de modernizacao
organizacional, com a implementacdao de novas ferramentas de gestao,
melhoria de processos e reforco da comunicacao com 0s associados.

Melhoria continua de Implementacao de um Sistema de comunicacao por
processos sistema de CRM SMS
com foco na otimizacao de permitindo uma gestao reforcando a proximidade
processos internos e gestao integrada da informacao e um com associados, melhorando
de projetos, eliminacdo de acompanhamento mais a gestao de inscricdes e
desperdicios e reforco da proximo dos associados e aumentando a participacao
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eficiéncia organizacional. restantes stakeholders. nas iniciativas promovidas




EMPREGO

MAIS
PROJETO EMPREGO+DIGITAL " DIGITAL

N

E A medida Emprego + Digital, promovida pelo IEFP, visa impulsionar a digitalizacao em
E‘J Portugal, garantindo assim uma maior empregabilidade e competitividade no mercado de
O trabalho.

E Em dezembro de 2025 concluimos a execucao deste projeto aprovado em 2024.

L

4 61 18
O concluido
=

& Acoes Formandos

Data de inicio: 09/2024 Data de conclusao: 12/2025




TELNILO  weconm o oo MAIS

o NERGA S imemara, @ LIDER
CUARDA N2’ DIGITAL

PROJETO LIDER+DIGITAL

A Medida "Lider + Digital", integrada no Programa "Emprego + Digital 2025", desenvolvida em
parceria com o IPG, pretende essencialmente contribuir para a melhoria da produtividade e
competitividade do tecido empresarial, ao nivel da formacao de executivos.

e Vendas e Empreendedorismo Digital
e E-commerce na Era Digital 132
e Empreendedorismo Social Digital: Capacitacao para IPSS

e Preparacdo para Sucessao em Empresas Familiares

e Estratégias de Organizacao Digital para Empresas
* Gestao de Seguranca de Dados e Protecao de Privacidade Forma ndos
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Data de inicio; 01/2025 Data de conclusao: 06/2026




PROJETO ACELERAR 2030

N O projeto Acelerar 2030 € uma iniciativa que promove a digitalizacao de empresas nos
E setores do comeércio, cafés, restauracao, entre outros. No ambito deste projeto, o NERGA
LL atua como Aceleradora de Comercio Digital na regiao NUT Ill - Beiras e Serra da Estrela,
8 com o objetivo de apoiar as empresas no seu posicionamento digital.

4 Para isso, disponibiliza vouchers no valor de 500€, 1.000€, 1.500€ e 2.000€, destinados a
S contratacdo de servicos na area digital.

L

<J

3 133 €111.500

2 Vouchers Valor total

E atribuidos apoiado

/ CELERAR2030

Para um centro + digital
Data de inicio: 09/2023 Data de conclusao: 06/2026




PROJETO BAIRROS COMERCIAIS DIGITAIS

N A Medida Bairros Comerciais Digitais procura promover a digitalizacao da economia, ora
® 8 P P 8 ¢

através da adocao tecnoldgica por parte dos operadores econdmicos e pela digitalizacao
[— ¢ glCa por p P P 8 ¢
E‘J dos seus modelos de negocio, ora através da sensibilizacdgo e capacitacao dos
8 trabalhadores e empresarios.

MUNICIPIO DA
S; Neste projeto o NERGA é parceiro de 4 bairros do distrito: GUARDA
= e Bairro de Almeida - Taxa de Execucao - 54%
=, ¢
A e Bairro de Fornos de Algodres - Taxa de Execucao - 86% FORNOS .
O e Bairro da Guarda - Taxa de Execucao - 68% oLl
e Bairro de Vilar Formoso - Taxa de Execucao - 65%
4 G
n
all
PRR deae ALMEIDA

Data de inicio: 03/2024 - Data de conclusao: 12/2026
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PROJETO BEIRAS E SERRA DA ESTRELA  Regieo

Beiras e

I NVEST + Serra da Estrela

N

E Projeto com objetivo de apoiar o processo de internacionalizacao das PMEs e

LLl promover a captacao de investimento estrangeiro para a sub-regiao das Beiras e Serra

o da Estrela (NUTS I1I).

o

3 3 3 3 4

< Guias de Guias de Participacoes Missoes

o Investidor Mercado em Feiras Inversas

(2’ Agroalimentar Alemanha London Tech Week Alemar.1ha

E Materiais e Tooling Brasil AMB Brgsﬂ

0 Tecnologias da Informacéo Reino Unido ProWine China
Suica

T

Serra da Estrela
COMUNIDADE INTERMUNICIPA

Data de inicio; 03/2025 Data de conclusao: 12/2026
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PROJETO EFA - TECNICO/A DE VENDAS E

MARKETING

Acao formativa de dupla

certificacao, enquadrada na

estratégia de qualificacao de adultos.

20

Formandos
abrangidos

Aumentar as qualificacbes
da populacao adulta e
melhorar a
empregabilidade na
regiao

Data de inicio: 11/2025

10-20

Empresas
da Regiao
Envolvidas na Formacao
Pratica em Contexto de
Trabalho
(aplicacao pratica dos
conhecimentos adquiridos)

ASSOGIAGAO ENPRESARIAL DA REGIAO DA GUATDA
® ®
»
ULTIMA
OPORTUNIDADE
46O
wUJEeres BNCIUI ."E" e ter umaprao ‘
oy

/endas\e

viarketinc

Certificagao Profissional
Bolsa, Alimentacao e
Transporte (se aplicavel)

éb PESSOAS e - Cofinanciado pela
nerga.pt ‘Ug 2030 ‘4, 2030 Unido Europe iF,-:

Data de conclusao: 06/2027



DIGITAL PME

() O projeto Digital_PME visa acelerar a transformacao digital nas PMEs da regiao
@ interior centro, um setor diversificado que enfrenta desafios na adocao de
E tecnologias digitais avancadas, como Inteligencia Artificial, Realidade Aumentada
3 ou ciberseguranca.
24
al
L
< 33 23 650 200
O Acdes de Agdes de Empresas PME
= sensibilizacao capacitagao envolvidas capacitadas
2
B
POLI D L I\EGA
Data de inicio: 10/2025 TG?JE]mFlkE:?Q ADSI:: o Cap'ta' Data de conclusdo: 09/2027



PROGRAMA DE ESTAGIOS DE VERAO

O Projeto Estagios de Verao é uma iniciativa promovida pelo NERGA e em desenvolvimento desde
2022. Em 2025, realizamos a sua 4%edicao, com o principal objetivo de proporcionar oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento profissional para os estudantes do Distrito da Guarda.

Alunos provenientes de:
e |nstituto Politécnico da Guarda
e Ensiguarda
e Escola Secundaria Afonso de Albuquerque
e Escola Profissional da Serra da Estrela
e Universidade de Coimbra
e Universidade de Evora

o —
Estagios
Realizados
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PROTOCOLOS COM via ova @
MUNICIPIOS NERGA

e
Em 2025, o NERGA celebrou mais um Meda *
protocolo de servicos costumizados e acoes Figueira de
) de empreendedorismo, com 0 municipio de Castelo Rodrig
O Pinhel, reforcando a colaboracao ] * NERGA
;. o Agular .
_d estratégica com os concelhos da regiao. da Beijra Trancoso Pinhel
O 3 NEReA @
O Estes protocolos contribuem para o e Almeida
O desenvolvimento econdémico local através AU § NERGA
5 de: R DR = rico
A25 il
a7 da _Beira *
0. e Diagndstico das necessidades das - |
uarda
empresas
e Divulgacao de oportunidades de
financiamento e formacao . Manteigas _
e Aumento da proximidade as empresas sela  NERGA Sabugal

e Internacionalizacao AZ23




ATIVIDADES 2025
EM DESTAQUE




NERGA Insights - Perspectivas e

oportunidades para os negocios da Guarda.
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EDICOES DA LEITURA
NEWSLETTER PORMENORIZADA

DOS CONTEUDOS




O NERGA tem reforcado o seu papel como espac¢o de debate civico, promovendo encontros com os
principais candidatos as elei¢des.

GRANDE DEBATE

Moderador: Luis Baptista-Martins

9 DE MAIO | NERGA | 18H

. -~
-_?f. A

s

A
> Debates
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a1]
u
DEBATE 20 B

Participantes




HOMENAGEM AOS EMPRESARIOS DO CONCELHO DA
GUARDA

No ambito das comemorag¢fes do 826.° Aniversario da Cidade da Guarda, realizou-se a homenagem aos
empresarios do concelho da Guarda, uma iniciativa promovida pela Camara Municipal da Guarda em parceria
com o NERGA, com o objetivo de reconhecer o contributo do tecido empresarial para o desenvolvimento
economico e social do concelho.

J
Qo
2 a
<J
=
O
<J
-

0,
O
24
<J
.
LuJ
24
o
=
1L
"
O
!
=
L
O
J
=
™
—
e,
.=




l

MULHER EMPREENDEDORA DA REGIAO DA
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GUARDA

Rotary
Club da Guarda

que Inspiram

Homenagem a Mulher
Empreendedora e Lide
da Regiao da Guarda

Quarta-feira, 19 de novembro de 2025, 17h00
(Dia Internacional da Mulher Empreendedora
Auditério da NERGA
Pargue Industrial, lote 37 - Guarda




A mudancga nasce do
didlogo e da acao.
Faca parte deste
movimento!
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Um evento onde escutamos e refletirmos com quem
ja faz a diferenca e esta a moldar o futuro da regiao
das Beiras e Serra da Estrela.

Parceiros rivestidar Social Finandado par em oalabaragia com

i .'_.":-._‘ 5 | HESE F-l Poxchud a —_—
wuk Valueflow [ymones M| noiigio CENTRO® #on3g G ®coizon NERGA TSouds
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INAUGURACAO DO ESPACO EMPRESA DE FOZ COA

O NERGA esteve presente na inauguracao do Espaco Empresa em Vila Nova de Foz Cba, com a
participacao de Pedro Machado, Secretario de Estado do Turismo, e Paulo Mauritti, Vogal do
Conselho Diretivo do IAPMEL.

')
espaco Q

empresa
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Em 2025, em parceria com os Municipios da Guarda, Celorico da Beira e Vila Nova de Foz
Coa, o NERGA promoveu iniciativas de dinamizacao do comercio local durante a época natalicia.
Entre as acdes desenvolvidas destacaram-se concursos de montras e campanhas de incentivo a
compra no comeércio tradicional. Estas atividades contribuiram para valorizar o comércio de
proximidade, incentivar o consumo local e reforcar a dinamica econémica e social dos
centros urbanos durante a quadra festiva.

N-m
uq,m)

GUARDA
GUARDA

075

U o

0 Comércio Local e ganhe
prémios.

Partilhe esta ideia, ajude . CG'O]‘]CO (]a Belr

compre no Comeércio

o&peal

COMPRE HO
COMERCIO LOCAL
%

~ VENCEDORES £

I~ \ _‘I . A
S 12 Prémio N2 19009 ¢ 22 Prémio N2 7320 ¢ 32 Prémio N2 19134 e[dad /)
g , + 4° Prémio N2 17819 ¢ 5° Prémio N2 12327 _
; " 1 /

- ':Jm, C,ﬁ/ G \1') - k_

dx WWW, -guarda.pt

QUEM PODE PARTICIPAR? Al
TODOS OS ESTARELECIMENTOS Eh ATIVIDADE 4789
NO CONCELHO E QUALQUER PESSOA Vi
(SINGULAD (o]l] (OLETIVA] (oM %@NTDAS

VISEVEIS AO PRLICO.

CANDIDATURADE IO A 17 / qmiih
DE NOVEMBRO

PREMIOS:

1° 5BOOE = —7 V7
2° 250€ ' gy \ N |/ SAIBA TUDO EM

3¢ 100%€ i~ 4 cm-fozcoa.pt




COLABORADORES DO NERGA FREQUENTARAM
FORMACOES ESTRATEGICAS

e Programa de Especializacao em Empreendedorismo
Competéncias reforcadas em inovacao, modelos de negdcio e apoio a projetos empresariais,
consolidando a capacidade de acompanhamento de empreendedores.

e Vendas e Empreendedorismo Digital
Desenvolvimento de competéncias em gestao de redes sociais, comercializacao, inovacao digital
e negocios em ambientes tecnologicos, fortalecendo o apoio a empresas em canais digitais.

e Gestao de Seguranca de Dados e Protecao de Privacidade
Conhecimentos em protecao de dados, seguranca da informacao e conformidade legal,
reforcando a capacidade interna de implementar boas praticas e apoiar empresas.
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NERGA PROMOVE SESSOES DE ESCLARECIMENTO COM
ACT, ASAE, AIMA, AUTORIDADE DA CONCORRENCIA, IEFP,
TURISMO DO CENTRO E SOCIEDADE

O NERGA, desenvolveu 52 acdes em parceria com diversas entidades, procurando manter os

empresarios cada vez mais informados sobre os desafios e oportunidades associados a cac
negocio. Esta acbes desenvolveram-se em diversos locais do territorio como Guarda, Vila Nova ¢

Foz C6a, Méda, Sabugal, Fornos de Algodres, Pinhel, Gouveia, Seia, Vilar Formoso, Celorico c
Beira, Figueira de Castelo Rodrigo e Almeida.

52

Acoes

2092

Participantes
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BALANCETE GERAL



P

Nerga

Balancete acumulado entre Saldos Iniciais de 2025 e Dezembro de 2025 em Euros

Conta Descricao Débito Acumulado Crédito Acumulado Saldo Devedor Saldo Credor
1 MEIOS FINANCEIROS  2.486.663,11 2.471.277,21 1538590 B
11 Caixa o 1213104 11.04003 109101
12 Depdsitos a ordem ) 2474.532,07  2460.237,18 14.294,89
121 Banco A - 2.474.53207  2.460.237,18 14.294,89 i
2 2 B 5.305.684,21 4.891.95892 41372529 =
21 Clientes - ~ 634.676,86 ~ 417.840,66 21683620
211 Clientesc/c 53592260  319.08640 21683620 B
2111 _ Cllentesgerais (53592260 31908640 21683620
213 Clientes Cobranga Duvidosa 98.670,95 - 8331 ) 98.587,64 ) o
2132 ~ Clientes Cobranga Duvidosa ~ 88.816,20 8331 88.732,89
219 ~ Perdas por imparidade acumuladas &3 98.670,95 a ~98.587,64
22 ____ Fomecedores . 7241376 _1.011.817,18 . 3940442
221 ~ Fornecedoresc/c 97241276 1.011.817,18 - 39.404,42
2211 - Fornecedores gerais 77972.412,_7_6_____{:OII.BIL - - 39.404,42
23 Pesspal 3 ) 124.08546 124.085,46 B -
231 ~ Remuneragbes a pagar 12408546 124.08546 S
n2312 Aopessoal 12408546  124.08546 _
24 Estado e outros entes pt’lblicqs - 381.567,50 260.301,67 121.26583 -
241 _ Imposto sobre o rendimento 5311931 _34.143,04 1897627
2411 ~ IR-Pagamentos por Conta 2873400 9.759,00 18.975,00 s
2412 ~ IR-Retengbesna Fonte 275 1,48 L2z
2413 ~Imposto estimado 2438256 24382% 0 B
242 ~ Retengdo de impostos sobre 2035779 2239354 - 2.035,75
12421 ~ Trabalho dependente ~12.835,00 1448500 ) 1.654,00
12422 ~ Trabalho independente 752279 790454 - 381,75
243 __Imposto sobre o valor acrescentado ~ 266.575,51 ~ 157.540,45 109.03506
2431 ~ IVA-Suportado . usagsv4a7 - 118.757,47
2432 ~ IVA - dedutivel ) - ~ 35.131,00 35.131,00 -
2433 ~ IVA - Liquidado S ~ 58.397,46 5839746
2434 VA -regularizagbes o 4398 43,98
2435 IVA -apuramento 22.708,13 22.708,13 B -
(2436 IVA-apagar s - 31.53747  41.25988 __ 9724
245 Contribuicbes para a seguranga 4151489 _46.224,64 4.709,75
2451 ContribuicBes para a seguranga ~ 41.514,89 46.224,64 4.709,75
25 Financiamentos obtidos o 490.000,00 ~730.000,00 240.000,00
251 Instituiges de crédito e sociedades 490.000,00 730.000,00 240.000,00
2511 ___ Empréstimos bancdrios o _ 49000000  730.000,00 . ____ 240.000,00
26 Accionistas / Sécios . 117.088,79 17.714,40 99.374,39 -
7 QUO'I'I_Z_A_(_;‘_(L ) B 117.088,79 - 17.714,40 99.374,39 - -
27 Outras contas a receber e apagar ~ 1.665.822,80 1614.386,81 1.051.435,99 B _
272 __ Devedorese credorespor 1657442 _ 66.293,%3 49.719,51
2722 Credores por acréscimos de gastos 16.574,42 66.293,93 - 49.719,51
27E ~ Outros devedores e credores ~ 1.649.24838  548.092,88 1.101.15550
#2781 CAUGOES/GARANTIA o 758 S 7582
28 Diferimentos ~920.03004  1.715812,74 . 795.782,70
281 Gastos a reconhecer I 113729 46512 67217 -
2812 ~ OutrosGastos 113729 4512 672,17 - B
282 Rendimentos a reconhecer - 918.892,75  1.715347,62 . 796.454,87
| Licenciado a GABIGAR, LDA Utilizador : Advanced 202504 ! Pégina 1
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Nerga \f‘

Balancete acumulado entre Saldos Iniciais de 2025 e Dezembro de 2025 em Euros

Conta
2822

31

311

3111
32
w321

a4

41

414

4141

4143
8
8L

4311
1432
11433
11434
1435

437

438 i
14382
14383

14384
14385
4387
44
442

(443

__ Outros

Descricdo

INVENTARIOSE

Compras
Mercadorias
~ AquisicBes nq territorio naqonal
Mercadorias -
Mercadorias em armazém

- INVESTIMENTOS

Investimentos financeiros
Investimentos noutras empresas
Parr@(ﬁiesr de capital
Fundo Compensaggo Trabalho
_ Activo fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

_Aqmsu;oes no terrltono naClonaI

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico
Equipamento de transporte

B Equipamento administrativo

Outros activos fixos tangiveis
Depreciagbes acumuladas

Edificios e outras cp_nstﬂg_og

Equipamento basico.

~ Equipamento de transporte

~ Eguipamento administrativo

Outros activos fixos tang;Jyels

Activos |ntang|v9|s

Projectos de desenvolwmento

Programas de computador

448

14482

4483
45

1453

| Licenciado a GABIGAR, LDA

{ 10.03.2026

Depreciagdes acumuladas

Projectos de desenvolwmento

Programas de computador

Investlmentos  em curso

Activos fixos tangiveis em curso

CAPITAL, RESERVASE

Res_ultados_ Transitados

Resultados Transitados

Imparidades Clientes

Outras varlagoes no cap1ta| proprlo N

Subsidios

~ SUB. INTERREG - INSTLAC

SALAS FORMAGAO PODAEEF/99
Fundo Ambiental - PRR

GASTOS

17:24:19

Utilizador :

Fornecimentos e servigos externos

7

ADM - Administrador de Sistema

Débito Acumulado Crédito Acumulado Saldo Devedor Saldo Credor
~ 918.892,75 ~ 1.715.347,62 o 796.454,87
759,94 N 759,94 ]
37488 o a4
374,88 B _ 374,88
374,88 o .~ 37488
385,06 - . 38506
385,06 - B 385,06 )
 2.277.188,78 1.594.426,51 682.762,27
~20907,64 20.907,64 -
20907,64 20.907,64 B
~20.600,00 20.600,00 -
30764 307,64 -
2.063.072,64 1.413.924,36 649.14828 B
~ 258.000,00 ) 258.000,00 B
~ 258.000,00 B 258.000,00
90757923 R (27, Y
15616283 156.162,83
1525000 1525000
~ 666.600,11 666.600,11
| 5948047 | 59.480,47 o
o 141392436 1.413.924,36
- 563.581,71 - ~ 563.581,71
 115.732,64 ) B ~ 115.732,64
- - 15.250,00  15.250,00
- ~ 659.879,54 - ~ 659.879,54
. 59.480,47 ) ~ 59.480,47
~ 13.612,50 906,15 ~ 12.706,35 e
~ 5.400,00 5.400,00 .
~ 8.212,50 - 8.212,50 -
906,15 906,15
- 449,95 449,95
- _ - 456,20 456,20
~ 179.596,00 179.596,00 B -
- 179.596,00 179.596,00 B -
87.828,93  1.001.326,77 913.497,84
8071825  523.052,62 44233437
- - 523.052,62 ~ 523.052,62
 80.718,25 80.718,25 -
| 711068 47827415 | 47116347
- 7.110,68 - 220.996,75 213.886,07
- 564,85 14.121,28 B ~ 13.556,43
 3.24634 81.158,27 177.911,93
 3.299,49 1s71720 | 122.417,71
- - 257.277,40 - - 257.277,40
97356203  16.74544 956.816,59 -
70364672 7,98 703.638,74
Advanced 202504 Pagina 2
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Nerga

Balancete acumulado entre Saldos Iniciais de 2025 e Dezembro de 2025 em Euros

Conta

622

6221
6222
6224
6226

SR

623

6231

6233

6234

624
6241
6242
6243
625
6251

6253

6258
626

6261
6262

L
6265

6267
63 _
632

w634

635
6351
636

6361
638

6381

6382
6384
6385
64_
642
16422
116423
16424

643

116432

16433
68
681

6812

116813
688

| Licenciado a GABIGAR, LDA

| 10.03.2026

16425

Descrigao Débito Acumulado Crédito Acumulado Saldo Devedor Saldo Credor
~ Servigos especializados 67238122 N 79 672.373,24
 Trabalhos especializados  571.449,22 - - 571.449,22 -
Publicidade e propaganda 7 S . )
Honorarios . 9691121 96.911,21 ;.
_ Conservagio e reparagéo 81658 -~ 81658 -
~ Servigos Bancarios 283250 7,98 2.824,52 B B
' Materiais - - 7.906,28 - 7.906,28 -
Ferramentas e utensilios de desgaste =~ 808,19 - 808,19 - .
Material de escritdrio . 688 . 683084
Artigos deoferta 267,25 267,25 -
Energia e fluidos B - 12.930,29 - 12930,29
Electricidade 7 B3804 - - 8.138,04 -
___Combustiveis I 269465 B 269465 :
Agua o 209760 S 200760
Deslocacbes, estadas e transportes ~~ 1.206,63 B ~1.206,63 -
Deslocagoes e estadas - - 109392 i 1.093,92 -
~ Transportes de mercadorias _ 4,30 430
~ Outros I L : % 108,41 -
__ Servigos diversos - o oea30 9.222,30 N
___Rendas e alugueres. 110200 - - 1.102,00.
Comunicagdo - ~ 2.656,98 - 2.656,98 -
Sequos 434071 43071
Contencioso e notariado 130,00 o 3000
_Limpeza, higiene e conforto 99281 992,61 )
~ Gastos com o pessoal o 196.970,44 16.695,14 ~180.27530
~ Remuneragbes do pessoal 159.033,70 13.388,06 14564564
Indemnizagbes ) 1.838,80 - B 1.838,80
~ Encargos sobre remuneragies 3254333 291860 29.624,73 -
Seguranga Social - 3254333 12.918,60 129.624,73 B
Seguros de acidentes no trab. e . 2117,08. 348 172860
Seguros - Isentos , . 2117,08 388,48 1.728,60 B
Outros gastos com o pessoal ~1.437,53 S 1.437,53
_ Comivadedutvel 2185 211,85 o
~ Comiva exclyl'_d_g  de dedugdo 871,98 - 871,98 B
Isentos 203,70 - 203,70 -
~ Formagdo - 150,00 - 150,00
- Gastos de depreciacdo e de ~ 19.656,54 19.656,54
Activos fixos tangiveis . 18.750,39 - 18.750,39 -
_ Edificios e outras construgbes - 1293811 1293811 o
_ Equipamento bisico /- R 947,59 -
Equipamento de transporte ___3_.8_1_2_,§Q ) - 3.812,50 -
Equipamento administrativo 105219 | 1.052,19 ]
- Activos intangiveis B 906,15 ) 906,15 -
~ Projectos iiefdesenvolvi_r_r_lgnto 44995 449,95 ot
~_ Programas de computador 4620 456,20 -
~ Outros gastos e perdas - 46.902,17 _ 42,32 468598
~ Impostos _ 22139 0,32 ~2.213,64 -
Impostos indirectos . 139542 03 139510
Taxas 81854 B 81854
Ouros 4468821 42,00 4464621
Utilizador : | Advanced 202504 Pagina 3
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Nerga

Balancete acumulado entre Saldos Iniciais de 2025 e Dezembro de 2025 em Euros

Conta Descri¢do Débito Acumulado Crédito Acumulado Saldo Devedor Saldo Credor
16883 Quotizagbes - 16.850,00 - 6.850,00
16885 ~ Insuficiéncia da estimativa para o021 - - 0,21 )
6887 Outros Custos - ~ 37.63400 - 42,00 37.592,00
6888 ~ Outros ndo especificados 20400 B 20400
69 ~ Gastos e perdas de financiamento ~ 6.386,16 i 6.386,16
691 Juros suportados - 6.386,16 6.386,16 )
6911 Juros de financiamento obtidos - 6.320,25 6.320,25
6913 ~ Juros de mora e _compg@f_éi@ 6591 - 65,91 -
7 - RENDIMENTOS = 9.893,75  1.165.845,90 1.155.952,15
71 - Vendas - 46,86 675,39 628,53
711 Mercadoria - 46,86 67539 628,53
7111 ‘Transmisses no mercado nacional ) 46,86 675,39 B 628,53
72  PrestagBes de servigos 637000  140.956,63 ~ 134.586,63
721 ~ ServigpA - 257000  140.956,63 ~ 138.386,63
7211 Transmissﬁemgr_cado nacional ~2.570,00 1140.956,63 ) 138.386,63
727 Rectificagdo de Servigos - 3.800,00 3.800,00 B
7271 Mercado Nacional 3.800,00 - ~3.800,00
75 Subsidios a exploracéo - - 951.194,23 - 951.194,23
1751 Subsidios do Estado e outros entes - ~912.828,23 912.828,23
752 Subsidios de outras entidades - ~ 38.366,00 B 38.366,00
7% _ Reversges - - - 8331 8331
762 De perdas por imparidade B - - 83,31 - 8331
7621 Em dividas a receber - - 83,31 83,31
78 - Outros rendimentos e ganhos  3.476,89 72.931,26 69.454,37
781 ~ Rendimentos suplementares - 1.968,75 60.271,60 ~ 58.302,85
7812 Aluguer de equipamento B 1.968,75 60.271,60 5830285
788 7 Outros _ B 1.508,14 12.659,66 - 11.151,52
7881 Correcgdes relativas a periodos 1.508,14 5.548,98 4.040,84
7883 Imputagdo de subsidios para - ~ 7.110,68 7.110,68
9 Juros, dividendos e outros 5,08 5,08
792 Dividendos Obtidos - B B 5,08 508
17921 De aplicagbes de meios financeiros - 5,08 5,08
8 B RESULTADOS B ~ 117.24804  117.248,04
81 Resultado liquido do periodo ~ 117.248,04 117.248,04
818 Resultado liquido i B - 117.248,04 117.248,04 - -
] TOTAL das contas de movimento 11.258.875,65 11.258.875,65 -
~ .
/Q il Ot 1t Bl
o
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BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS



Balanco - (modelo para ESNL) em

31-12-2025

(montantes em euros)

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber

Estado e outros entes publicos

|/ membros
Diferimentos

Caixa e dep6sitos bancarios

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo

Passivo

Passivo ndo corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes

Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados

Total do ativo

Total dos fundos patrimoniais

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

649.148,28 561.978,67
12.706,35
20.907,64 20.907,64
682.762,27 582,886,31
164,01 385,06
1.317.991,70 1.129.584,85
118.757,47
99,374,39 71.772,39
672,17 465,12
15.385,90 169.569,16
1.552.345,64 1.371.776,58
2.235.107,91 1.954.662,89
442.334,37 325.086,33
471.163,47 352.556,95
164.296,90 117.248,04
1.077.794,74 794.891,32
39.404,42 75.116,44
31.734,37 42.068,77
240.000,00
796.454,87 1.026.011,94
49.719,51 16.574,42
1.157.313,17 1.159.771,57
1.157.313,17 1.159.771,57
2.235.107,91 1.954.662,89

ST T bt B

Técnico Ofi

Nerga - Nucleo Empresarial da Regi&o da

Guarda




Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - Nerga - Nucleo Empresarial da
(modelo para ESNL) do periodo de 2025 Regido da Guarda
(montantes em euros)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 135.215,16 165.146,59

Subsidios, doagbes e legados a exploragado 951.194,23 246.819,14
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (595,93) (348,38)
Fornecimentos e servigos externos (703.638,74) (166.880,20)
Gaslos com o pessoal (180.275,30) (161.184,75)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 83,31 (7.922,28)
Qutros rendimentos 69.454,37 114.040,99
QOutros gastos (46.859,85) (34.223,97)
Resultado antes de depreciacdes,gastos de financiamento e impostos 224.577,25 155.447,14
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagéio (19.656,54) (13.677,04)
Resultado nberacional (antés de gastos de financiamento e impostos) 204.920,71 141.770,10
Juros e rendimentos similares obtidos ) 5,08 6,28
Juros e gastos similares suportados (6.386,16) (145,78)
Resultado antes de impostos 198.539,63 141.630,60

Imposto sobre o rendimento do periodo (34.242,73) (24.382,56)
Resultado liquido do periodo 164.296,90 117.248,04

Administracdo / Geréngia . Técnico Oficial-de Contas NO 21086
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